HOVEDBESTYRELSEN | REFERAT 2014 .
Referat af mode den 15. juni 2016 kl. 10.15 i Lejerbos domicil, Valby

Deltagere:

Til stede var bestyrelsesmediemmer Bent Jacobsen, Lars Bak, Gunnar Serensen, Erik Gemmer, Jan Hyttel,
Poul Erik Traulsen, Erik Fallesen, Helle Worm, Bjarne S. Hansen, Finn Holten, Berge Olsen, Anne Sakarias-
sen, Bente Castenschiold, Bent Nielsen og Hanne Kehlert. Fra administrationen deltog administrerende direk-
ter Palle Adamsen, direkiar Henrik Ricken, kommunikationschef Tine Staun Petersen, sekretariatschef Mette
Mellerhaj samt direktionssekretar Tina Brorly, som optog referat af medet.

Jacob Klit-Hansen deltog under dagsordenens punkt 10.

Landsformand Bent Jacobsen bad velkommen og specielt til nyvalgte medlem af hovedbestyrelsen, Bente
Castenschiold. Han sa frem til et godt samarbejde med alle.

Dagsorden:

Landsformandens velkomnst

Godkendelse af referat af hovedbestyrelsesmade den 19. maj

Meddelelser fra landsformand/formandskabet

Meddelelser fra administration

Henvendelse af 25. maj 2016 fra hovedbestyrelsesmedlem Jan Hyttel til hovedbestyrelsen og nzestfor-
meendenes svar pa henvendelsen

6. Evaluering af landsrepraesentantskabsmode og bestyrelseskonference

7. Forretningsorden
8
9

R

Udpegning til medlemsorganisationers bestyrelser
. Bemanding af udvalg nedsat af hovedbestyrelsen
10. Version 2.0 Almenindkeb
11. Opfelgning fra sidste IT udvalgsmede — anskaffelsesudgifter til SAMBO
12. Forsikringsstatistik
13. Refinansiering Domicil
14. Visioner, malseetninger og strateqi
15. Styringsdialog
16. Handlingsplan for budget- og regnskabsproduktion
17. Program for besigtigelsesturen i august
18. Madekalender for kommende ar
19. Deltagelse i NBO arskonference 2016
20. Redaktion af nyhedsbrevet Beboerdemokraten
21. Eventuelt

Ad 1. Landsformandens velkomst

Landsformanden meddelte, at han har aftalt med direktionen, at punktet tages som et lukke punkt. Referat fra
det lukkede punkt tilgar kun bestyrelsen. Tilbage i lokalet er alene bestyrelsen og Tina Brorly, der efter aftale
med landsformanden bliver og optager referat af punkiet.

Administrationen forlod lokalet.

Punktet blev behandlet pa et lukket made for hovedbestyrelsens medlemmer.

Ad 2. Godkendelse af referat af meder 19. maj

Landsformanden henviste til mail fra Jan Hyttel med bemeerkninger til referatets side 2007 og 2010 samt kom-
mentarer fra flere af hovedbestyrelsesmedlemmerne til Jan Hyttels bemzerkning pa side 2007.
Der vil blive foretaget rettelse pa side 2010 i forhold til gentagelse i referatet.

[ forhold til bemeerkning pa side 2007 var Jan Hyttel tilfreds med, at der zendres s3 det ikke fremgar, at det er
en hovedbestyrelsesbeslutning, men en beslutning taget af formandskabet.

Referatet betragtes herefter som godkendt.
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Ad 3. Meddelelser fra landsformanden/formandsskabet

Landsformanden oplyste, at han siden landsformandsvalget den 19. maj har holdt mede med Palle Adamsen
den 1. juni. Derudover havde han haft en del mail korrespondance med direktionen.

Han orienterede om, at der den 9. juni kom forlig om Planloven, § 5.1, Almene boliger. Planloven giver i dag
kommunerne mulighed for at fastszette i en lokalplan, at en vis del af boligmassen skal vaere almene boliger, op
til 25%. Denne mulighed bevares.

Gunnar Serensen oplyste, at der i gar den 14. juni blev holdt made med en gruppe af hovedbestyrelsesmed-
lemmer, hvor man blev enige om en samarbejdsaftale, som han laeste op. De 8 hovedbestyrelsesmedlemmer
pa moedet underskrev aftalen og er i dag blevet underskrevet af yderligere et hovedbestyrelsesmedlem. De
ovrige hovedbestyrelsesmedlemmer er meget velkomne til at tiltreede og underskrive samarbejdsaftalen. Han
bad om, at aftalen kommer med som bilag til dette referat.

Lars Bak oplyste, at han den 24. maj deltog med Randers Kooperationen i byvandring. Den 28. maj var han pa
mentor kursus, som var arrangeret af Aalborg. Derudover havde han deltaget i boligkonference i Randers den

8. juni, i arbejdsweekend i BL ved Horsens samt i BL repraesentantskabsmede, hvor Palle Adamsen blev gen-
valgt som formand for BL.

Jan Hyttel fandt, at aftalen som blev praesenteret af Gunnar Serensen og medunderskrevet af 8 andre er dybt

betzenkeligt. Det er ikke godt og rimeligt at lave 2 grupper i hovedbestyrelsen. Det han havde hert Gunnar So-
rensen leese op, er noget som ingen vel ikke kan tilslutte sig. Sa han forstod ikke hensigten med det og syntes,
det er en rigtig darlig ide.

Erik Fallesen meddelte, at med de ting, der er blevet sagt, det man har kunnet lzese i pressen og den uro, der
har vaeret, er vi flere der gerne vil holde fast om Lejerbo pa den méade vi ensker. Samarbejdsaftalen er netop
for at sikre, at vi kan fortseette pa en god og konstruktiv méade fremover. Alle kan skrive under pa samarbejdsai-
talen.

Gunnar Serensen fandt ikke, at det er hverken rimeligt eller god bestyrelsesskik, at der er nogen, der udtaler,
"der skal ryddes op i direktionen”. Det fremme ikke et frugtbart samarbejde mellem direktion og bestyrelse.

Jan Hyttel fandt heller ikke, at det er god bestyrelsesskik at danne undergrupper. Medet burde have vaeret
holdt for hele hovedbestyrelsen.

Bente Castenschiold opfordrede til, at safremt alle syntes det er fornuitige ord, bar man underskrive samar-
bejdsaftalen. Hun betragtede Lejerbo som en familie og mente, at alle skal gere det samme. Det at g& ned med
stress er ikke sjovt — det har vi nu faet lagt Iag pa. Vi ber kunne tale ordentligt sammen og gere det synligt bade
for personale og direktion, at vi skal samarbejde.

Landsformanden vidste ikke, hvor rygtet om at rydde op i direktionen kom fra.

Anne Sakariassen neevnte til Jan Hyttels bemeerkning om at danne fraktion i hovedbestyrelsen, at grunden tit
hun deltog i det naevnte mede var, at hun rundt omkring harer, at landsformanden og andre allerede nu er i
gang med at indga studehandle om, hvem der skal vaere naestformeaend, nar der er valg naeste ar. Det gjorde
hende gal - det bor forega pa en ordentlig og anstandig made.

Jan Hyttel fandt, at hovedbestyrelsen ber arbejde sammen og ikke lave fraktioner. Noget andet er, nar der er
valgkamp — og den er overhovedet ikke begyndt endnu omkring nzestformaendene. Valget er forst til naeste ar
og man har lov til at danne alle de alliancer, man vil.
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Berge Olsen var enig med Jan. Han syntes det er dybt beklageligt, at nogen skriver under pé et brev, netop for
at skabe fraktioner. Vi er valgt af landsrepraesentantskabet for at repreesenterer samtlige boliger i Lejerbo, det
gor vi ikke ved at lave fraktioner. Han var ikke vidende om, hvor det med naestformaendene kom fra.

Anne Sakariassen naevnte, at hun ikke var den eneste, der herer det, men tog det gerne pa sine skuldre. Hun
kunne blot oplyse, at valgkampen omkring naestformandsposterne er startet straks efter valget.

Jan Hyttel meddelte, at han ikke har kendskab til, at der er dannet en lille fraktion.

Landsformanden meddelte, at det fra start har veeret hans ide, at vi skal arbejde samlet. Det har tidligere vaeret
frernme, at vi ikke skal have et forretningsudvalg, da vi ikke ensker fraktioner. Det dokument, der nu er dukket
op, opfattede han som en fraktion. Vi ma tilbage til en bestyrelse, der arbejder sammen.

Anne Sakariassen nsevnie, at nar gruppen fremlaegger en samarbejdsafiale, er det netop for, at vi ensker, at
alle tager del i hensigtserklzeringen. Opfatter nogen det som en fraktion, er det en positiv fraktion om at se
fremad og ikke et negativt ord om, at nogen skal slas i hovedet. Hun opfordrede hele bestyrelsen til at skrive
under.

Landsformanden kunne ikke se, hvorfor man skulle skrive under — vi arbejder jo allerede sadan.

Jan Hyttel meddelte, at han aldrig kunne dremme om at skrive under. Han opfattede det som en fraktion, som
han ikke ville veere med i.

Borage Olsen ville helier ikke skrive under og han syntes landsformand skulle afvise det — og s& ma vi tage en
afstemning.

Samarbejdsaftalen vedlzgges som bilag til referatet.

Ad 4. Meddelelser ira administrationen

Palle Adamsen orienterede om sygemelding fra Ulrik Steen Jensen. Der er udsendt mail til hovedbestyrelsen
herom og er redegjort for, at Mette Mallerhgj og Tine Staun Petersen i en periode traekkes teettere pa direktio-
nen. Pa august medet ma vi tage en status og bestik af situationen.

Han oplyste, at han mandag havde deltaget i samtaler om ny byggechef. Laigaard & Partner havde prasente-
ret os for 3 kandidater, der alle kan treede ind og udfylde stillingen som byggechet i Lejerbo og alle har et tungt
ledelsesansvar og kendskab til byggeri. Hovedbestyrelsen orienteres, sa snart vi har en kandidat pa plads.

Palle Adamsen orienterede om, at direktionen har haft beseqg af Udlzendinge-, Integrations- og Boligministeriets
Effektiviseringsenhed, som havde lavet et notat omkring benchmark af afdelinger administreret af Lejerbo. Han
oplyste om nogle af de hovedresultatet, de var kommet frem til, herunder, at sammenlignet med bedste praksis
internet i Lejerbo, har Lejerbos afdelinger et samlet besparelsespotentiale pa godt 85 mio. kr. Sammenlignet
med alle afdelinger i landet, er besparelsespotentialet lidt over 200 mio. kr.

Administrationen vil lave oplag til hovedbestyrelsen til august mede.

Palle Adamsen nazvnte sluttelig, at landsformandens kontrakt i henhold til rshjulet behandlet pa made for
landsrepraesentantskabsmedet, Der rundsendes ny kontrakt til underskrift af bestyrelsen, hvor alene er sendret
i forhold til, at der er valgt ny landsformand.

Bestyrelsen underskrev kontrakten,

Lars Bak fandt, at effektiviseringssnakken kunne veere et oplagt emne til valgkredsmederne.
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Palle Adamsen oplyste, at KAB har omskrevet det til "pas pa huslejen”.
Jan Hvttel spurgte til tidsperspektiv for ny byggechef.
Palle Adamsen svarede, at vi regner med ny byggechef kan starte 1. august.

Ad 5. Henvendelse af 25. maj 2016 fra hovedbestyrelsesmedlem Jan Hyttel til hovedbestyrelsen og naestfor-
mazndenes svar pa henvendelsen

Landsformanden gav ordet til Jan Hyttel.

Jan Hyttel havde faet et svar pa sin henvendelse, angiveligt fra naestformazndene, som han havde laest med
stor interesse. Han opfattede det ikke som svar, da nogle punkter der bliver svaret pa, henviser til advokatme-
der og advokatnotater, men ikke gar ind i selve substansen af det. En anden ting er, at der er faktuelle fejl i det,
som er gentaget mange gange. Det handler om mader med Storbyboliger, hvor man oplyser, at den tidligere
byggechef har deltaget i 2 meder. Hun har holdt 4 meder og haft omfattende mailkorrespondance med de an-
dre boligselskaber. Vedrarende MIPIM er det ikke rigtigt, at den tidligere byggechef deltog som gaest, men del-
tog som Lejerbo repraesentant. Den tidligere byggechef havde arrangeret det lang tid far, hun sagde sin stilling
op. Der star ogsa, at direktionen havde advaret ham mod, at den tidligere byggechef deltog — det havde han
ingen erindring om og matte derfor afvise,

For at have et ordentligt grundlag til at vurdere og bedemme hele sagen, bad han om at f& udleveret det mate-
riate, der ligger fra de to advokatfirmaer Molt Wengel og Kromann Reument, rapporten fra EY samt politianmel-
delse.

Han understregede, at han ikke gjorde dette for den tidligere byggechef, men uanset hvad, hvis anklagemyn-
digheden veelger at rejse anklage, kommer der en retssag, der er offentlig og der vil naturligt komme modstand
til stregen. Han appellerede til, at hovedbestyrelsen er meget opmaerksom pa, at der kan kemme rigtig mange
ting frem i en retssag, der kan skade Lejerbo. Derfor vil stort set ingen virksomheder lave politianmeldelser i en
sadan sag. Vi skal teenke os rigtig godt om.

Anne Sakariassen kunne sagtens forsta de ting, Jan Hyttel bringer frem, men hun fandt, at han som person har
et alvorligt trovaerdighedsproblem i og med, at han har videresendt udtalelserne fra formandsskabet til den
tidligere byggechef — det opfattede hun som et alvorligt brud pa tavshedspligten. Hun fandt i evrigt ogsa, at Jan
Hyttel var inhabil i behandling af denne sag.

Jan Hvttel kunne ikke se, at det er et brud pa tavshedspligten — materialet er ikke siemplet fortroligt. Nar han
havde videresendt det til den tidligere byggechef, var det for at fa hendes kammentarer. Der har varet holdt
made hos Alectia, hvor Palle Adamsen deltog, hvor man prevede at redde tradede ud, men det viste sig helt
umuligt. Den tidligere byggechef skulle ogsa have deltaget i modet, men deltog ikke. Han opfattede det som
om, at ingen ville lade den tidligere byggechef kormme til orde og han fandt, at han skyldte bade sig selv og den
tidligere byggechef at lade hende komme til orde, nar hverken direktionen eller formandskabet vil. Derfor bad
han om at f4 udleveret papirerne, sa sagen kan blive belyst fra alle sider.

Anne Sakariassen udtrykie, at vi ikke kan have folk rendende rundt hver i szer og have vores egen dagsorden.
Hun var enig i, at sandheden skal frem. Men i egenskab af hovedbestyrelsesmedlem, er det hovedbestyrelsen
der seger sandheden. Hun fandt, at Jan Hyttel har overgaet sit kompetenceomrade og har taget hovedbesty-
relsen til indtzegt i noget, der ikke er truffet beslutning om — og nér sagen er overgaet til politiet, sa skal vi ikke
blande os.

Gunnar Serensen henviste til forretningsordenen omkring tavshedspligt og fandt, at uanset om papirerne er
stemplet fortroligt eller &j, er det et brud pa tavshedspligten at videresende materiale til den tidligere byggechef,
hovedbestyrelsen skal behandle.
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Jan Hyttel fastholdt, at han hverken gar det for den tidligere byggechef eller for sig selv personligt. En retssag
kan medfare sa meget ubehageligt for Lejerbo, s& det er for Lejerbo, han ger det.

Erik Fallesen meddelte, at nar han leeser brevet og svaret, var han meget tilfreds med, at sagen er undersagt af
eksterne radgivere (EY, Molt Wengel og Kromann Reumert). Det kunne have kommet til at koste Lejerbo dyrt,
hvis de pagaeldende aftaler var kemmet ud. Der var fuld opbakning fra hans side til formandskabets beslutning
og til at direktionen har ageret, som de har. Sa tager han gerne de kle, der matte komme efterfalgende.

Anne Sakariassen havde ikke kendskab til "lig i lasten” og spurgte, hvad det er Jan Hyttel frygter, der ikke ma
komme frem.

Berge Olsen var enig i, at det var sveert at beslutte noget, sa lenge vi ikke har set bilagene. Han foreslog, at far
bilagene sendes ud og at man holder et nye mede om det.

Anne Sakariassen fandt ikke, at bilagene kan sendes ud — og slet ikke til en, der har videresendt papirerne til
andre,

Gunnar Serensen var helt pa linje hermed. Hvis nogen skal se materialet, ma det ske her i huset, hvor man kan
lzese materialet. Der skal hverken tages kopi af materialet eller give nogen mulighed for at tage billeder med
mobilen. Formandskabet har veeret nedt til at forholde sig tit de oplysninger, der var kommet frem og belyst af
Molt Wengel, Kromann Reumert og EY, og det var et enigt formandskab, der traf beslutning om politianmeldel-
se. Det blev forelagt for den restende hovedbestyrelse som en orientering. Som han huskede det, nikkede den
nuveerende landsformand og sagde god for beslutningen.

Barge Olsen kunne ikke se, at Jan Hyttel var inhabil og naevnte, at det er utroligt sveent at erklzere folk inhabil.
Han kunne ikke se, at der er noget forkert i at se bilagene.

Landsformanden svarede til Gunnar, at det var rigtigt, at han pa det padgzeldende mede havde givet udtryk for
det, og han havde ikke pa noget tidspunkt givet udtryk for andet. Pa sit ferste mede som landsformand med
Palle Adamsen, hvad Palle tilbudt ham at lzese hele sagen. Det havde han gjort og efterfalgende var han ikke i
tvivl om, at den beslutning formandskabet havde taget, var den rigtige. Han ville vazre kommet frem til samme
beslutning, hvis han havde vaeret landstormand pa det tidspunkt. Uanset hvad, hvis sagen ender i en retssag,
er det aldrig en god ting.

Han fandt ikke, at sagen skal udsendes. Om dokumenterne skal kunne lzses her i huset, ville han gerne have
lejlighed til at drofte med formandskabet og direktionen, inden han traf beslutning.

Jan Hyttel fandt, at de dokumenter han bad om at se, indgar som sagsakter i politirapporten. De andre bilag vil
blive bilagt sagen og pa et senere tidspunkt blive offentlige.

Gunnar Sarensen var glad for at hore, at landsformanden var kommet frem til samme bestutning som formand-
skabet var kommet frem til. Han oplyste, at der er ting i rapporten, der ikke egner sig til at komme frem til alles
kendskab. Derfor fastholdt han, at safremt der er nogen, der vil lzzse de omtalte dokumenter, skal det geres her
i huset.

Bente Castenschiold udtrykte sin tillid til formandskab og direktion. Sa lange der foreligger en politianmeldelse
fandt hun ikke, at det skal sendes noget ud til andre. Hun ville i al fald frabede sig at laese det.

Jan Hyttel understregede, at han ikke har noget enske om at se hele sagen, men blot de 4 dokumenter, han
havde naevnt tidligere.

Erik Fallesen var enig med Bente og havde heller ikke lyst til at la=se det. Han havde fuld tillid til direktion og
formandskab.
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Erik Gemmer fandt, at med den taette kontakt, Jan Hyttel har til byggechefen, skal der ikke udleveres noget, vi
kan risikere bliver sendt videre. Hvis der kommer en retssag, bliver det lagt frem. Hvis Jan Hyitel mener, der er
nogle ting, der er uldent omkring hovedbestyrelsen og direktion, fandt han, at Jan Hyttel ma tage det pa som et
punkt pa et kommende hovedbestyrelsesmeade.

Anne Sakariassen spurgte, hvordan vi kan vaere sikre pa, at informationerne ikke kommer til den tidligere byg-
gechefs kendskab. Hun kunne vazre i tvivl om Jan Hyttels dagsorden.

Jan Hvttel svarede, at hans dagsorden er at bliver klogere pa sagen. Han var helt uenig med de, der siger, de
har tillid til direktion og formandskab. Vi sidder i en hovedbestyrelse, der har krav pa at se alle dokumenter, det
er en bestyrelsesopgave. Vi har en klar forpligtigelse til, at organisationen bliver drevet p& ordentlig made — og
vi har krav pa at se materiale pa de ting, som bliver truffet af direktion og formandskab.

Biarne S. Hansen fandt ikke, at Jan Hytiel skal se bilagene, nar han har et sa teet samarbejde med den tidligere
byggechef. Han mente, at han burde have tasnkt sig bare lidt om.

Jan Hyttel fandt, at man burde have skrevet fortroligt pa dokumenterne, hvis de ikke matte ses af andre.

Palle Adamsen kunne hare, at sagen ogsa kredser meget omkring direktionen. Jan Hyttel navnte, at han hav-
de deltaget i et mede hos Alectia. Madet blev holdt i starten af marts maned, og pa det tidspunkt var det hans
indtryk, at medet var indkaldt af Jan Hyttel. Hans viden om sagen dengang, var en helt anden end i dag, og
derfor havde han vaeret nad il at treede vande pa medet. Hans sigtepunkt og ledetrade hele vejen i sagens
forlab, har vaeret Lejerbo og at vise rettidig omhu i forhold til vores ledelsesansvar og Lejerbo som en stor byg-
herre i branchen, Fokus var pa, om vi havde pligt til at ga til konkurrencestyrelsen og aflyse rammeudbud pa
baggrund af de oplysninger, der var hentet af den tidligere byggechef. Derfor har vi henvendt os til Molt Wen-
gel, Kromann Reumert og EY for at fa dem tii at belyse de forskellige forhold. Administrationen har pa intet
tidspunkt vaere nede og kigge pa noget som helst, den opgave har vi bevidst givet til andre.

Jan Hyitel havde ikke noget behov for at treekke sagen i langdrag, men alene interesseret i, at hovedbestyrel-
sen far udleveret de oplysninger, han efterlyser. Som sagt mente han, at han som hovedbestyrelsesmedlem
har krav pa at se dem.

Landsformanden meddelte, at han havde faet det bedre med sagen, da han havde last den, og var ikke i tvivl
om, at det er den rigtige beslutning, der er truffet. Som han s det, kunne man godt fa mulighed for at lzese de
omtalte dokumenter her i Valby.

Gunnar Serensen var enig heri.

Anne Sakariassen bad om, at dokumenterne stemples fortroligt.

Erik Gemmer var enig heri.
Borge Olsen naevnte, at vi skal huske, at vi skal sta til mal for de beslutninger, der pa et tidspunkt bliver truffet.

Gunnar Serensen svarede, at formandskabet har truffet beslutning og landsformanden er nu af samme opfat-
telse. De der ansker at lzese de navnte dokumenter kan gore det — og han var enig i, at papirerne skal stem-
ples fortroligt.

Biarne S. Hansen papegede, at der er truffet beslutning og indgivet politianmeldelse, det kan der ikke laves om
pa, uanset om andre bestyrelsesmedlemmer der lzeser det eller gj. Der er sket noget ulovligt og sket en over-
trezedelse af markedsferingsloven. Vi har forsikret os selv mod, at der ikke kommer mere ud — og han syntes
ikke om, at Jan Hyttel kommer med trusler om, at vi skal passe pd, hvad der kommer frem under en retssag.
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Finn Holten fandt, at der ligger noget meget principielt i det. Han var ligeglad med sagen, den er der truffet be-
slutning om. Men for fremtiden skyld ma vi se i sagen. Han felte sig usikker, hvis hans skal traeffe en beslutning
om noget, han ikke har set.

Bente Castenschiold sagde, at Iebet er kert og der er indgivet politianmeldelse. Fremadrettet ma der orienteres
om tingene ~ ogsa selvom der er tillid.

Jan Hyttel naavnte, at han blot har bedt om at {4 indsigt i en sag, der er truffet beslutning om, for at fa belyst
sagen fra begge sider.

Poul-Erik Traulsen undrede sig en hel del over hele snakken. Sidste gang bakkende bestyrelsen formandska-
bet op. Samtidig blev sagt, at hvis nogen anskede at se sagen, kunne man gere det her, Ingen udirykte anske
om at se det, sa for ham at se, er sagen allerede besluttet og der er ikke mere at sige.

Landsformanden opfattede, at diskussionen kunne fortsaette | uendelighed. Gunnar Serensen kom tidligere
med forslag om, at de fra hovedbestyrelsen, der ville se de fire omtalte dokumenter — fra Molt Wengel, Kro-
mann Reumert, EY og politianmeldelsen, kunne se dem her i huset. Alle bilag stemples fortroligt.

Dette blev konklusionen.

Ad B. Evaluering af landsrepraesentantskabsmode oq bestyrelseskonference

Landsformanden gav ordet til Tine Staun Petersen.

Tine Staun Petersen meddelte, at evalueringen er besvaret af 125 deltagere, der udfyldie spargeskemaet ved
afslutningen af bestyrelseskonferencen.

Da landsrepraesentaniskabsmedet i ar adskilte sig fra sidste ar blandt andet ved ikke at have oplseg fra ud-
valgsformaendene, valgte vi i evalueringen at sporge ind til bade landsrepraesentantskabsmedet og til bestyrel-
seskonferencen. For at sikre starst mulig anvendelighed har vi i &r valgt at sperge til de enkelte oplzeg pa be-
styrelseskonterencen. Det betyder, at evalueringen af bestyrelseskonferencen ikke er sammenlignelig med
evalueringen fra 2015, men til gengeeld kan sammenlignes med tidligere ar.

Generelt var 79 % af deltagerne meget tilfredse med afviklingen af landsreprassentantskabsmedet. Knap 18 %
var nogenlunde tilfredse og 3 % var ikke tilfredse. Det er stort set samme tal som i 2015,

Nar der sparges ind til landsformandens beretning, var 83 % meget tilfredse, 13 % nogenlunde tilfredse og 4 %
ikke tilfredse. Det er lidt faerre nogenlunde tilfredse og lidt flere utilfredse end i 2015.

Godt 82 % var meget tilfredse med direktionens beretninger, godt 15 % var nogenlunde tilfredse og godt 2 %
var ikke tilfredse. Det er flere tilfredse, faerre nogenlunde tiliredse og lidt flere utilfredse end i 2015.

Generelt ligger vurderingerne af opleeggene pad bestyrelseskonferencen betydeligt lavere end tidligere ars op-
lz2g. Dog er langt de fleste trods alt meget eller nogenlunde tilfredse:

Marie Karkov og Rikke Lennes oplzg var 32 % meget tilfredse med, nasten 55 % var nogenlunde tilfredse og
13 % var ikke tilfredse.

Saren Egge Rasmussens oplaeg var 38 % meget tilfredse med, 38 % var nogenlunde tilfredse og nzesten 24 %
var ikke tilfredse.

Susanne Larsens oplaeg var 53 % meget tilfredse med, nasten 40 % var nogenlunde tilfredse og 7 % var ikke
tilfredse.
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Der er kommet en lang razkke kommentarer, som er udsendt til bestyrelsen i et bilag. Det er iszer fire emner,
der kommenteres péa:

Stemmeboksene/tekniske” problemer

Bordplan/ikke-bordplan ved middagen

Musik/ikke-musik under og efter middagen

Oplazg ira en politiker (Seren Egge Rasmussen)

Erik Gemmaer havde tidligere veeret fortaler for, at der skal traekkes lod om, hvor delltagemne skal sidde ved mid-
dagen. Der er flere, der har titkendegivet, at de kommer forskellige steder fra og gerne vil sidde sammen og
han forslog derfor, at deltagerne naeste ar selv beslutter, hvor de vil sidde. Han foreslog, at der nzeste &r kom-
mer en hyggepianist og spiller under middag og til dans.

Dernaest udtrykte han skuffelse over, at landsformanden ikke havde informeret hovedbestyrelsen om, at Lejer-
bo Koldings ballon skulle stilles op pa Nyborg Strand ved afslutning af arrangementet. Han fandt, at udgiften
hertil ma vaere for Lejerbo Koldings regning og ikke hovedbestyrelsen.

Lars Bak henviste til, at flere papeger, at udvalgsformzendene ikke var pa talerstolen, som de var sidste &r, Han
teenkte, at vi manglede at fortzelle, hvorfor man har valgt, at de ikke skulle pa talerstolen i ar.

Landsformanden oplyste, at det ikke er hovedbestyrelsen, der kommer til at betale for opstilling af luftballonen.
Lejerbo Kolding syntes, vi skulle vise ballonen, og det er dem der betaler. Han var ked af, at vinden var, s4
ballonen ikke kunne komme op.

Han oplyste, at meldingerne fra evalueringen tages med ved planlzegning af nseste ar landsreprassentant-
skabsmede og bestyrelseskonference.

Ad 7. Forretningsorden

Landsformanden henviste til den udsendte forretningsorden med tilherende bilag for hovedbestyrelsen i Lejer-
bo. Der er udelukkende foretaget aandringer i forretningsordenen i forhold tit ny landsformand som underskrift-
berettiget samt 22ndring af dato.

Han spurgte, om bestyrelsen havde bermzrkninger eller den kunne godkendelse i den nuvaerande form.
Bjarne S. Hansen fremlagde forslag om tilfajelse til forretningsordenens punkt 9.

fEndringsforslaget blev godkendt med felgende ordlyd "Nedsatte udvalg rapporterer til hovedbestyrelsen hur-
tigst muligt efter hver afholdt mede i udvalget”. Szetningen indsasttes efter 1. punktum i stk. 9.

Ad 8. Udpeaning til medlemsorganisationers bestyrelser

Landsformanden meddelte, at jfr. bilag til geeldende forretningsorden skal udpegning til medlemsorganisatio-
ners bestyrelse ske pa farste hovedbestyrelsesmeode efter det ordinaere landsrepraesentantskabsmade. Ud-
pegning sker for 2 &r ad gangen og blev sidst foretaget pa juni medet 2015 og er galdende til 2017.

Han indstillede derfor, at der ikke foretages udskiftning i forhold til genudpegning i 2015, men at der alene sker
udskiftning i forhold til de to organisationer Kenneth Hafler har siddet i — Lejerbo Odder og Lejerbo Thisted —
samt til Lejerbo Horsens, hvor han ikke ensker at fortszette.

Landsformanden indstillede, at Berge Olsen udpeges til de 3 organisationer efter aftale med Berge.
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Erik Gemmer naavnte, at pa et tidligere made, hvor Poul-Erik Traulsen endnu ikke var kommet med i hovedbe-
styrelsen, blev det besluttet, at Aksel Borresen fik lov til at reprazsentere Lejerbo Frederiksvaerk. Han foreslog,
at Poul-Erik Traulsen blev udpeget til Lejerbo Frederiksveerk.

| forhold til udpegning til Odder, Thisted og Horsens er det helt fint, at landsformanden kommer med forslag,
men nar der er kommet nye i hovedbestyrelsen, fandt han, at der skal tages hensyn at nye bestyrelsesmed-
lemmer bliver udpeget til organisationerne. Han foreslog, at Bente Castenschiold udpeget til Lejerbo Horsens.

Landsformanden naevnte, at hvis Horsens skal have mulighed for at komme fornuftigt videre, skal der udpeges
en steerk person, der kender gamet og kan gere noget i Horsens. Derfor var hans forslag, at Berge Olsen ud-
peges til Horsens. | forhold til de nye i hovedbestyrelsen var det hans tanke at tage dem i spil, nar der skal ske
udpegning/genudpegning i 2017.

| forhold til forslag om udpegning af Berge Olsen til Odder og Thisted, er det som felge af, at Barge Olsen har
talt med Kenneth Hofler.

Poul Erik Traulsen fandt, at Aksel Borresen skal fortsaette i Lejerbo Frederiksvaerk til 2017.

Gunpar Serensen navnie generelt omkring udpegning, at der tidligere har vaeret en draftelse om, at de udpe-
gede udefra er en "uddzende race” og at det er besluttet, at de ikke genudpeges, nar de udtraeder. Sa hvis
Paul-Erik gerne vil vente et ar, er der ikke noget i vejen for, at Aksel Borresen kan fortsaette.

Erik Gemmer henviste til forretningsordenen, hvor det fremgar, at et hovedbestyrelsesmedlem der treeder ud af
hovedbestyrelsen, skal udtra=de af de organisationer vedkommende er udpeget til. Han havde ikke noget imod,
at Aksel Borresen forisatte i Lejerbo Frederiksveerk, men vil gerne have fort til referat, at det er uden prasce-
dens.

Berge Olsen spurgte i forhold til sammenlzzgning af Randers og Meldrup inden for kort tid, om det bade er
Anette Andersen og ham der ryger ud af Meldrup.

Palle Adamsen oplyste, at sammenlagningen afventer at blive godkendt af Randers kommune, der efterlyser
yderligere materiale. Han havde opfattet, at der er lavet aftale om, at Anette Andersen fortsaetter i Lejerbo Ran-
ders som observator,

Lars Bak bekraftede dette.

Gunnar Sarensen foreslog, at Bente Castenschiold udpeges til Lejerbo Odder

Anne Sakariassen foreslog, at Bente Castenschiold overtager Lejerbo Skanderborg i stedet for hende.

Landsformanden konkluderede herefter iolgende:
s Aksel Borresen fortsaetter i Lejerbo Frederiksvazrk indtil udpegning i 2017.
» Baorge Qlsen udpeges til Lejerbo Horsens og Lejerbo Thisted.
» Bente Castenschiold udpeges til Lejerbo, Odder.
e Anne Sakariassen fortszetter i Lejerbo Skanderborg indtil 2017, hvorefter Bente Castenschiold overta-
ger hvervet,

Ad 9. Bemanding af udvalg nedsat af hovedbestyrelsen

Demokratiudvalget (stdende udvalg)

Landsformanden forslog, at der ikke sker e&zndringer i demokratiudvalg.
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Palie Adamsen oplyste, at demokratiudvalget hidtil har haft det sddan, at nar de har faet et kommissorium pa

en opgave, har de kigget pa, hvordan udvalget skulle bemandes. De personer, der p.t. er opfert som medlem-
mer af demokratiudvalget, er ikke revideret siden sidste opgave, der var lagt i demokratiudvalget.

Gunnar Serensen havde hot fra Lis Nygaard, at hun er pa vej ud. Han foreslog, at Anne Sakariassen i stedet
treeder ind i udvalget.

Dette blev gedkendt. Gunnar Serensen retter kontakt til Lis Nygaard.

Demokratiudvalget (stdende udvala) bestar herefter af felgende personer:

Formand Gunnar Sgrensen
Aksel Borresen

Bjarme S Hansen

Lars Bak

Anne Sakariassen

Harald Sendergaard

Ib @gaard

Per B. Jensen

Finn Madsen

Lenudvalget (stdende udvalg)

Landsformanden navnte, at l[snudvalget bestar af formandskabet og der sker alene udskiftning af landsfor-
mand.

Lanudvalget (stdende udvalg) bestar af felgende personer:

Formand Bent Jacobsen
Naestformand Gunnar Serensen
Nzstformand Lars Bak

IT udvalget

Landsformanden ville gerne blive siddende dette ar med. Der er nogle ting, der bliver afsluttet hen over efter-
aret, som han gerne vil vaere med til at gere faerdige, hvis hovedbestyrelsen ikke har noget imod det.

Anne Sakariassen fandt, at der seneste til naste ar generelt skal kigges pa, om der skal ske udskift-
ning/opnormering af IT udvalget.

Landsformanden var enig heri.

Erik Gemmer foreslog Lars Bak som ny formand for udvalget, og at Bent Jacobsen bliver siddende som menigt
medlem. Dermed star landsformanden ikke med 2 kasketter.

Landsformanden oplyste, at Bent Bundgaard i sin tid bade havde vaeret landsformand og formand for IT udval-
get.

Biarne S. Hansen havde bedt om at fa tilsendt kommissorium for IT udvalget. Det er vedtaget den 30. januar
2007. Han fandt, at der ber kigget pa og fa ajourfert kommissoriet.

Gunnar Serensen svarede, at historisk set, sa sad Bent Bundgaard der, men da Bent Bundgaard ikke var i
hovedbestyrelsen lzengere havde bestyrelsen en droftelse af det. Hvis Bent Jacobsen blot ensker at falge de
opgaver, der er i gang, til ders, havde han ikke noget problem med, at han fortszetter som formand for IT ud-
valget 1 ar mere.
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Jan Hyttel fandt, at det ikke atene er kommissorium for IT udvalget, der skal kigges pa, men dem alle.
Det blev herefter besluttet, at landsformanden fortszetter som formand for T udvalget indtil valg i 2017.

IT udvalget (stdende udvalg)} bestar at felgende personer:
Formand Bent Jacobsen

Lars Bak

Jan Hyttel

Knud-Erik Hansen

Jargen Knudsen

Kursusudvalget (staende udvalg)
Landsformanden foreslog, at kursusudvalget fortszetter uandret.
Det blev godkendt.

Kursusudvalget (stdende udvalq) bestar af felgende personer:
Formand Bjarne S. Hansen

Erik Gemmer

Anne Sakariassen

Helle Worm

Helle Jensen (Lejerbo Kalding)

Aase Levenholdt (Lejerbo Naestved)

Anette Guldfeldt (Lejerbo Aalborg)

Elev/laerlinge udvalg

Landsformanden foreslog, at udvalget fortsastter uazndret.

Det blev godkendt.

Erik Gemmer oplyste, elevrepraesentanten bliver endret, da han ikke er elev lz=ngere. Det sker automatisk.

Elev/leerlinge udvalget bestar af felgende personer:
Formand Berge Olsen

Erik Gemmer

Bent Nielsen

Asker Dirk Poulsen {lokalinspektar Hvidovre)
{elevrepraasentant)

Forsikringsudvalg
Der er til bestyrelsen udsendt forslag til kommissoriumn for forsikringsudvalg.

Landsformanden indstillede Lars Bak som forrnand. Han spurgte, om nogen onskede at deltage i udvalget.

Det blev aftalt, ai forsikringsudvalget bestar af felgende personer:
Formand Lars Bak

Gunnar Serensen

Bente Castenschiold
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Det blev aftalt, at safremt udvalget far behov for at supplere sig, ger de det selv — og der kan ogsa kigges uden
for hovedbestyrelsen.

Byggestrategiudvalg

Landsformanden havde et snske om at fa nedsat et byggestrategiudvalg, der fungerer p4 samme made som IT
udvalget, hvor der falges op pa de sager, der er, samt at {4 en snak omkring de ting, der udvikles i byggeafde-
lingen, sa der ikke bare udvikles for udviklingens skyld, men fordi der er udtrykt anske og behov fra organisati-
onerne.

Han indstillede Jan Hyttel som formand for udvalget og spurgte, om der var andre fra bestyrelsen, der enskede
at vaere med i udvalget.

Jan Hyttel oplyste, at han havde talt med landsformanden om nedsesttelse af udvalget og havde udtrykt bekym-
ring om det. Det er holigorganisationen, der er bygherre, og det bliver derfor en dans om en knivszeg. Han ville
gerne vaere formand for udvalget, men med det for sje, hvad der er en boligorganisations opgave og hvad der
er en hovedbestyrelsesopgave.

Der skal udarbejdes et kommissorium. Han fandt, at udvikling skal have hej prioritet, bl.a. fordi nogle af vores
kon-kolleger i branchen laber meget steerkt inden for udvikling af byggekoncepter i Kebenhavns omardet, sa
hvis Lejerbo ikke skal sakke bagud, skal vi udvikle nye koncepter. Derfor skal den nye byggechef ogsa knyttes
taet til udvalget. Man kan ogsa taenke, at der er andre byggefolk ude i det private, der kunne vaere med og
komme med input. f.eks. fra byggesocietetet. Det kan gavne Lejerbos profil.

Vigtigt er ogsd, at vi harer p4 de meldinger der er kommet bade fra landsrepraesentantskabsmedet og fra ho-
vedbestyrelsesmedlemmer om, hvor mange fejl der er begaet i mange byggesager. Derfor bar man se p3,
hvordan byggeafdelingen skal organiseres og hvordan projektlederne fungerer — naturligvis i samarbejde med
byggechefen og direktion.

Berge Olsen og Finn Holten meddelte, at de gerne vil deltage i udvalget.

Anne Sakariassen meddelte, at sidste melding fra Jan Hyitel gav hende panderynken ogsa set i lyset af hoved-
bestyrelsens draftelser omkring anseettelse af byggechef contra byggedirektar. Som hovedbestyrelse skal vi
vaere fuldstaendig knivskarpe pa, hvad man i udvalget blander sig i — hvilke strategier skal det vare — skal det
kun vaere byggesager eller ogsa byggeafdelingens made at handiere sager pa. Det skal skares fuldstaendig
ud.

Finn Holten svarede, at det handler om, at det er os, der laver strategien og det skal geres i samarbejde med
byggechefen.

Landsformanden kommenterede, at udvalget skal komme med oplseg, der skal forelaagges hovedbestyrelsen til
beslutning.

Palle Adamsen nzevnte, at hvis der i udvalget vil vasre ta2nkning om at lave en skabelon for, hvordan projektle-
derne skal organiserer sig op mod konkrete byggesager, kravler men ind i en byggechefs ledelsesrum. Det er
megel vaesentligt at {a afklaret, nar der ansaettes ny byggechef. Men han herer ogsa sondringen mellem slut-
produkterne, der ligger ude hos boligorganisationemne. Det kunne vaere en ide at understatte Lejerbo i at teenke
i koncepter, der kan veere svaret pa lokalomradernes behov for nye baliger.

Han here ogsd, at man kan arbejde med processen, hvor der skilles mellem produkt og proces — hvad skal vi
kunne med bygherren — hvad skal vi kunne levere, Det er helt relevant at stille proceskrav.

Jan Hyttel havde ikke nogen interesse i at ga ned i hver enkelt byggesag. Det er hele processen, som naturlig-
vis skal ske i tast samarbejde med byggechefen.

Bjarne S. Hansen sa gerne, at projekigranskning bliver en del af konceptet, nar der laves kommissorium.
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Landsformanden meddelte, at hans tanke var, at vi skal fortzelle, hvad vi ensker byggeafdelingen skal levere til
bygherrerne og sa skal byggechefen fylde rammerne ud.

Som nzevnt, udarbejder udvalget et udkast til kommissorium, der forelazgges hovedbestyrelsen til godkendelse.

Det blev aftalt, at byggestrategiudvalget bestar af felgende personer:
Formand Jan Hyitel

Barge Olsen

Finn Holten

Poul-Erik Traulsen

Helle Worm.

Gunnar Serensen meddelte, at det normalt er formaendene for udvalgene, der indkalder til meder. Han oplyste,
at han agtede at indkalde demokratiudvalget inden laenge til draftelse af spilleregler, der forholder sig til kompe-
tencen mellem henholdsvis hovedbestyrelse og direktion. Resultatet heraf forelaegges hovedbestyrelsen til
godkendelse.

Palle Adamsen meddelte i forhold til, at der nu saettes stram til en masse udvalg, at vi har en organisation, der
er smal og vi har ikke ubegranset mulighed for at servicere udvalgens. Vi tillader os at komme tilbage til ho-
vedbestyrelsen, hvis der opstar ressourceproblemer i forhold til udvalgene.

Gunnar Sarensen gav tilsagn til, at demokratiudvalget karer deres eget sekretariat.

Ad 10. Version 2.0 Almenindkeb

Landstormanden meddelte jfr. droftelserne pa de foregdendende bestyrelsesmeader, er der udsendt et oplaeg til
proces for forbedring af Almenindkeb. Jacob Klit-Hansen er inviteret til at praesentere oplazgget.
Der lzegges op til, at der nedszettes et udvalg, der fremadrettet skal kigge pa en version 2.0 af Aimenindkeb.

Jacob Klit Hansen oplyste, at formalet overordnet set er at forbedre aftalerne i Almenindkeb, sa& Almenindkeb
sikrer savel gode priser og arbejdsvilkar for driftspersonalet som den rette kvalitet og service i forbindelse med
drift og vedligeholdelse i de enkelte afdelinger.

Et bedre aftalegrundlag er et grundlag, som afspejler de behov og ensker beboerdemokratiet og de driftsan-
svarlige har til samhandel med leverandarer af handvaerkerydelser, herunder serviceniveau, kvalitet, praktisk
anvendelse, samarbejde, prisseetning, sociale klausuler mv.

Ertaringerne fra de seneste o ar viser, at der er en reekke uhensigtsmeessigheder i aftalerne, som et genudbud
kan tage hejde for.

Rent konkret er rammen for processen, at de parallelle rammeatftaler for handvaerkerydelser bar genudbydes i
efteraret 2016 med henblik pa at have en ny aftale pa plads til februar 2017, hvor de nuvarende aftaler udle-
ber. Dette lzzgger nogle bindinger rent tidsmaessigt, som Hovedbestyrelsen skal vaere opmazrksom pa.

Et genudbud af aftalen giver mulighed for at rette op pa uhensigtsmasssighederne og integrere de erfaringer,
som driften i Lejerbo har gjort sig igennem de seneste ca. to ar.

Det er afgerende for kvaliteten og opbakningen til aftalegrundlaget, at processen frem til genudbuddet er prze-
get af langt hojere grad af medinddragelse af beboerdemokrati og medarbejdere. Efter droftelser med lands-
formanden lzegges der op til, at der nedszettes et udvalg (styregruppe) blandt hovedbestyrelses-medlemmermne
og driftscheter, som arbejder specifikt med genudbud af Almenindksb. Det kan overvejes, hvordan organisatio-
ner/forganisationsbestyrelser er repragsenteret i dette arbejde.
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For at sikre yderlige fagligt input vil andre interessenter ogsa blive inddraget i sterre eller mindre grad. Man kan
forestille sig en proces, hvor falgende grupper deltager:

- Beboerdemokratiet (fx Udvalget og/eller repreesentanter fra organisationerne)

- Driftspersonale

- Leveranderer (repraesentanter fra handvaerksvirksomheder, der har erfaringer med Almenindkeb)

- Brancheorganisationer {fx Dansk Byggeri, Danske Malermestre, Teknig mv.)

- Repreesentanter for de faglige organisationer {fx EFK, HK mv.)

- Bvrige medlemsorganisationer (fx avrige fra "TOP5"; FSB, DAB, BOSJ, AAB)
Derudover vil det formentlig veere nedvendig med ekstern bistand fra indkebskansulenter ag jurister til at sikre,
at arbejdet og materialet kan blive til et udbud, der kan gennemfares i praksis.

Jacob Klit- Hansen nzvnte, at der er behov for, at udvalg og interessenter kan medes med haj frekvens ~ og
det ma samtidig forventes, at der er en vis arbejdsbyrde forbundet med arbejdet, da det er et relativt komplice-
ret materiale, der skal udarbejdes — og der samtidig skal veere tid til at have alle de nedvendige dreftelser for at
sikre indflydelse og ejerskab hos alle involverede.

Landsformanden takkede for orienteringen. Han indstillede, at Finn Holten bliver formand for udvalget.

Jan Hyttel oplyste, at Lejerbo Kebehavn pa det afholdte bestyrelsesmede tirsdag den 14. juni besluttede en
delvis suspension af Almenindkeb i forhold til hushandveerkere, sdledes at varmemestre og lokalinspekierer er
fritaget for at bruge miniudbud.

Lejerbo Kebenhavn har veeret meget opsat pa at ta Almenindkeb til at kerer pa en fornuftig made, men har nu
truffet denne beslutning i selvforsvar. Vi afventer nu reorganiseringen af Almenindkeb og tager stilling hertil, nar
resultatet af arbejdet i udvalget foreligger.

Han udtrykte interesse i, at der arbejdes videre med en version 2.0. Det er et spzndende arbejde, udvalget
skal til at arbejde med.

Landsformanden meddeite, at Lejerbo Kolding ogsa trak pa baggrund af, at det ikke fungerede optimalt for
brugerne. Han fandt, at det er en rigtig god ide at gore det pa den skitserede made, sa de daglige brugere kan
fa indflydelse pa det og der kan blive luget ud i de veerste irritationsmomenter. Hvis det kommer til at fungerer,
vil Lejerbo Koldings organisation tage en droftelse om, at veere med igen.

Jaceb Klit-Hansen nzevnte i forhold til tidsperspektiv, at de nuvaerende aftaler udlebet i februar 2017. Safremt
man vil have nye aftaler pa plads til det tidspunkt, skal arbejdet szettes i gang nu og der skal kares en proces,
hvor grupperne inddrages med workshops og arbejdet i| grupperne foregd i august/september. Der bliver rigtig
meget arbejde i grupperne frem til, at der i oktober skal sendes udbudsmateriale ud og det kreever en vis fre-
kvens af meder, for at det kan lade sig gare. Man kan ogsa beslutte, at vente et ar yderligere.

Einn Haolten fandt, at det handler om at komme i gang nu og fa foralt alle, at vi er i gang med en ny version. For
ham at se, kan man ikke vente et ar.

Anne Sakariassen udtrykte bekymring i forhold til, at tingen bliver jappet igennem. Det er vigtigt, at det hele
bliver gennemarbejdet til bunds. Hun fandt, at det er meget kort tid, at en sa vigtig opgave til s& mange penge
skal laves.

Jacob Klit-Hansen oplyste, at vi har fra juni til september til at lave proces. Hvis vi laver en form for sattemade,
kan vi godt arbejde videre med noget, som vi kan komme tilbage med til jer efter sommerferien. Det kan rulles
ud og der kan tages kontakter til nogle af interessenterne. Gruppen skal kunne maedes et vist antal gange, hvis
det skal give mening og skal fa sammentemret gruppen.

Anne Sakariassen oplyste, at netop Almenindkeb er hendes keephest og hun ville gerne med i gruppen, men
sa det umuligt, hvis der skal holdes sa mange mader pa sa fa maneder.
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Einn Holten var af den opfattelse, at vi har en organisation i rygge, der har gennemtaznkt det, og hvis Jacob
mener tidsperspektivet er godt nok, mente han, at vi skal ga efter det.

Jan Hyttel var ogsa overbevist om, at Jacob allerede har lavet et stort stykke arbejde som baggrundsmateriale.
Han teenkte, at der skal holdes 3-4 mader

Jacab Klit-Hansen oplyste, at vi kan vinde os lidt mere tid, hvis man deler arbejdet op i sekvenser. Noget skal
veere klart til praskval og sa far vi mere tid til udbud - det godt kan keres ved siden af.

Landsformanden anbefalede, at vi gar i gang nu og at det tages op pa september madet, hvor hovedbestyrel-
sen kan nikke til, om det er godt nok, eller vi skal treekke bremsen.

Der var enighed om at kare videre med en version 2.0 af Almenindkeb. Udvalget gar i gang med arbejdet, som
forelzegges pa bestyrelsens september made til beslutning om, om man skal fortszette nu eller vente et &r.

Det blev bes|uttet, at udvalget blev sammensat séledes:

Formand Finn Holten

Bjarne S. Hansen

Jan Hyttel

Poul-Erik Traulsen

En repreesentant fra Kolding (landsformanden snakker med Jens Rudolf)

Bent Nielsen naevnte, at inden man udpeger Jens Rudolf til udvalget, skal man kigge pa, at han har utroligt
meget at se il i forvejen.

Landsformanden takkede Jacob Klit-Hansen for orientering. Jacob forlod medet.

Ad 11. Opfelgning fra sidste IT udvalgsmede — anskaffelsesudgifter til SAMBO

Landsformanden meddelte, at der pa tidligere hovedbestyrelsesmader har vaeret efterspurgt en opgerelse af
omkostningerne til SAMBO projektet. Det blev pa bestyrelsesmodet den 12. april 2016 besluttet, at spergsma-
let ferst behandles i [T-udvalget og herefter i hovedbestyrelsen.

Der har, blandt andet pd IT-udvalgsmadet den 11. maj 2016, vaeret stillet spargsmalstegn ved, hvorvidt forkla-
ringen af anskaffelsessummen er fuldstzendigt belyst eller, om direktionen har "fejet noget ind under gulivteep-
pet”.

Derfor er det valgt at gengive referater og oplag i deres fulde laengde, saledes at bestyrelsen er gjorl bekendt
med tidligere trufne informationer og beslutninger. Disse er udsendt som bilag til bestyrelsen forud for madet.

IT-udvalget besluttede pa sit mede, at felgende spergsmal skulle afklares:

~ Forklaring af anskaffelsessummen 58 mio. kr. Iszer med fokus pa stigningen fra 36 mio. til 58 mio.
# Forklaring pa udvikling i driftsudgifter. Hvorfor er driften af IT steget?
» Vurdering at muligheder for kommercialisering

| det udsendte notat er en gennemgang af ferste punkt — forklaring af anskaffelsessum. Det skyldes, at derer
tale om ret omfattende redegerelse for de enkelte punkter, hvorfor det er fundet hensigtsmeessigt at foretage
separat behandling. De felgende punkter vil blive behandlet pa kommende IT-udvalgs- og bestyrelsesmoeder.

Det indstilles, at bestyrelsen drafter og beslutter, om der skal geres yderligere for at afdaskke, om direktionen
har fejet noget ind under guivtappet.
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Henrik Ricken gennemgik det materiale, der blev fremlagt pa IT udvalgsmedet den 11. maj.

Jan Hyttel fandt, at redegarelsen og forklaringerne kun dakker spargsmal 1, De to andre spargsmal ma vi tage
en gang til i IT udvalget og herefter l&2gge op til hovedbestyrelsen til beslutning.

Palle Adamsen oplyste, at EY ogsa lz=ser med pa dette, og hvis der i bestyrelsen ligger en form for utryghed og
usikkerhed om, at vi i direktionen har forsegt at skjule noget, er det sa rigtig, at det er Henrik Ricken, der skal
fortsaette med undersegelserne. Han opfordrede hovedbestyrelsen til at drafte, om det er den rigtige made at
kare det pa, at direktionen skal undersege sig selv. Vi har brug for at vide, hvilken mission, vi er sendt ud pa.

Jan Hyttel fandt, at det er at foregribe begivenhedernes gang. Der er stillet spargsmal om, hvad det koster.
Afklaring blev lagt over i IT udvalget, hvor der er stillet 2 yderligere spergsmal. Nar vi har faet de svar, kan ho-
vedbestyrelsen tage beslutning om, hvad der skal ske, og hvis vi skulle komme dertil, ma vi seette andre til at
undersege. Mistanken er der ikke nu, men der gar mange rygter rundt i hele Lejerbo om, at det er blevet meget
dyrere, end det er oplyst.

Palle Adamsen meddelte, at Lejerbo er en organisation, der ikke er en helt klassisk hierarkisk organisation.
Harer | rygter, vil vi meget gerne have dem at vide, at vi kan agerer pa det i forhold til de personer, der gar
rundt og mangler information. Det er vigtigt at fa stoppet de Iehske heste. Vi har kommunikeret SAMBO sa folk
er ved at kaste op, men hvis der skal mere til, sa gar vi det.

Henrik Ricken meddelte, at han flere gange pa IT udvalgsmederne har oplevet, at han er kommet i tvivl om, at
vi sidder pa samme side af bordet, og han oplever nogle ledere, der gar rystede fra maderne. Hvis bestyrelsen
vil have forklaringer om historieskrivningen er det en ting, en anden ting er, nar der bliver givet udtryk for usik-

kerheden om, at noget er fejet ind under guivtzeppet. Den oplevelse sad han med efter de sidste par IT meder.

Landstormanden havde ogsa hert rygter bade internt og eksterne om svimiende beleb - og rygter er de veer-
ste. Han havde nu faet gennemgangen hele 2 gange og fandt, at det er fint, at hovedbestyrelsen ogsa har faet
en korklaring. Han fandt, at det er fint, at IT udvalget tager en droitelse af de to andre spargsmal.

Jan Hvttel meddelte, at udvalget er sat i verden for at folge IT systemet taet, Det kan vi kun gere ved at stille
kritiske spargsmal. De IT udvalgsmader han havde deltaget i, er foregaet pa saglig vis, sa han kunne ikke falge
den kedelige opfattelse Henrik Ricken har, den opfattelse har han ikke.

Lars Bak fandt, at vi skal teenke pa, at de fleste IT projekter i den starrelse i det pulveriserende samfund bliver
skrottet. Vi har et system, der virker, og det har naturligvis kostet. Der har veeret mange faldgrupper og behov
for udvikling, men han var stolt af, at vi har faet et system, der virker. Naturligvis er det fint, at fa et overblik over
udgifterne.

Landsformanden konkluderede, at IT udvalget kigger videre pa de sidste spergsmal, som efterfelgende tages
op i hovedbestyrelsen.

Landstormanden foreslog herefter, pa baggrund af den fremskredne tid og reception, at punkt 12, 14, 15 0g 16
udskydes til august madet.

Dette blev godkendt.

Erik Gemmer havde dog en bemaerkning i forhold til dagsordenens punkt 12. forsikringsstatistik, hvor han hen-
viste til side 13. punkt 3. Her er skrevet, at der er forhandlet en aftale pa plads omkring indeksering af selvrisiko
pa bygningsforsikring. Det fremgar af aftalen er accepteret af parterne og tradt i kraft 1. januar 2016. Han gjor-
de opmeerksom pd, at det ikke er besluttet af hovedbestyrelsen, men at det skulle indga i arbejdet i det nedsat-
te udvalg.
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Henrik Ricken beklagede dette. Han havde forstaet, at vi kunne indga aftalen og bagefter skulle i gang med at
kigge pa udbud af forsikring.
Landstormanden konkluderede, at det tages med til behandling pa bestyrelsesmedet i august.

Ad 12. Forsikringsstatistik

Udsat til august medet med den faldne bemaerkning fra Erik Gemmer.

Ad 13. Refinansieting Domicil

Landstormanden gav ordet til Henrik Ricken.

Henrik Ricken fremviste oversigt over mulighederne for lantyper, renteprognose og udviklingen i verdenseko-
nomien. Bestyrelsen skal tage stilling til, om vi skal fortsaetie med 1 arig rentetilpasningslan eller skal konverte-

re til noget andet.

Dette blev dreftet og landsformanden konkluderede, at bestyrelsen fandt, at det vil vasre mest rentabelt at skifte
til et F3 lan.

Ad 14. Visioner, malseetninger og strateqi

Punktet udsat til august medet.

Ad 15. Styringsdialog

Punktet udsat til august medet.

Ad 17. Program for besigtigelsesturen i august

Landsformanden meddelte, at der fra direktionen er udarbejdet en skitse til program for turen den 30. og 31.
august til Nordsjeelland og Vestsjz=lland. Arrangementet er med ledsager.

Bestyrelsen tilsluttede sig programmet, som administrationen arbejder videre med.
Ad 18. Medekalender for kommende ar

Landstormanden meddelte, at der allerede er planlagt hovedbestyrelsesmeder for resten af 2016 og forste
halvar af 2017. Vedlagt er forslag til medekalender for 2. halvar af 2017 og ferste halvar af 2018.

2017:

¢ Onsdag den 14. juni kl. 10.15 pa Gl. Kege Landevej

e Torsdag den 31. august kl. 9.00 "et sted i landet” (+ evt. besigtigelsestur dagen fer onsdag den
30.august)

e Torsdag den 21. september kl. 10.15 p4 Gl. Kege Landevej

* Onsdag den 1. november kl. 10.15 p4 Gl. Kage Landevej

e Tirsdag den 5. december kl. 10.15 pa Gl. Kege Landevej

e Torsdag den 25. januar kl. 10.15 pa Gl. Kege Landevej
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Tirsdag den 27. februar kl. 101.5 pa Gl. Kege Landevej

Tirsdag den 27. marts kl. 10.15 pa Gl. Kege Landevej

Tirsdag den 19. april kl. 10.15 pa Gl. Kage Landevej

Torsdag den 17. maj kl. 8.00 - forud for landsrepraesentantskabsmadet

Farslag til mededatoer blev godkendt.

Ad 18. Deltagelse i NBO arskonference 2016

Landsformanden meddelte, at bestyrelsen pa medet i maj fik omdelt program for NBO arskonference 2016, der
holdes den 8. og 9. september 2016 i Helsingfors, Finland. Der er tilmeldingsfrist den 17. juni.

Det blev besluttet, at Landsformanden, Finn Holten, Lars Bak, Hanne Kehlert og Poul-Erik Traulsen deltager.
Administrationen serger for tilmelding.

Ad 20. Redaktion af nyhedsbrevet Beboerdemokraten

Tine Staun Petersen oplyste, at nyhedsbrevet Beboerdemokraten udkom umiddelbart efter landsreprazsentant-
skabsmedet og naeste nummer udkommer forst efter hovedbestyrelsesmedet i august. Hun orienterede om de
emner, hun havde noteret fra medet til naeste nummer af nyhedsbrevet,

Tine Staun Petersen gav udtryk for, at medarbejderne i Lejerbo er pressede og at situationen efter landsrepree-
sentantskabsmedet og de skriverier, der har veeret, har givet anledning til en masse spergsmal — hvor vil ho-
vedbestyrelsen hen — er der noget galt — hvorfor er der komme de udmeldinger. Hun havde derfor brug for et
praj om, hvad vi kan melde ud til medarbejderne.

Landsformanden oplyste, at han har aftalt med Palle Adamsen, at de skal en tur rundt til alle regionskontorerne
samt, at han kunne kommer med en orientering i medarbejdernes "mandag-fredag” eller i "Medarbejderen”.

Tine Staun Petersen og landsformanden aftaler naermere om information til medarbejderne.

Ad 21. Eventuelt

Biarne 5. Hansen oplyste, at der har vasret holdt generalforsamling i Bestyrelsesakademi, hvor Finn Holten og
han deltog. Han var blevet genvalgt. Der er tanker om, at kare et nyt hold til foraret.

Finn Holten spurgte Gunnar Serensen, hvorfor han ikke var inviteret til det afholdte mede blandt nogle besty-
relsesmedlemmer den 14. juni.

Gunnar Serensen svarede, at det hang sammen med, at det handler om at std sammen, dem der vil Lejerbo
godt, og da han havde taet refereret, at Finn Holten gar rundt og siger, at han gleedede sig til, at der blev ryddet
op i direktionen, var vurderingen, at han ikke blev inviteret med.

Finn Holten meddelte, at det ikke er korrekt.

Anne Sakariassen oplyste, at hun har veeret en af dem, der har vazret med til at lave samarbejdsaftalen og hun
ville gerne sige tak til de bestyrelsesmediemmer, der havde skrevet under. De der ikke var inviteret, er alene pa
baggrund af rygtedannelser. Det er ikke gjort for at udelukke nogen, men at samle s& mange som muligt og for
at rabe vagt i geveer.

Landsiormanden takkede for et godt mede — vi har veeret vidt omkring, og nu er det vigtigt at komme videre.

Modet haavet.
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Samarbejdsaftale

Undertegnede hovedbestyrelsesmedlemmer i Lejerbo, der respekterer landsrepraesentantskabets
valg af ny formand 19. maj 2016, er pa et mede den 14. juni 2016 i fllesskab blevet enige om, at

- arbejdet i hovedbestyrelsen foregér ordentligt og verdigt,
- vi har tillid til den nuvarende direktion og @vrigt personale som helhed,

- demokratiudvalget udarbejder hurtigst muligt et s&t regler, der forholder sig til kompetencen
mellem henholdsvis hovedbestyrelse og direktion. Resultatet heraf forelzgges hovedbesty-
relsen til godkendelse,

- den hidtidige praksis, hvorefter landsformanden ikke deltager i - endsige er formand for - et
fagudvalg, opretholdes,

Kobenhavn, den 14. juni 2016
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