HOVEDBESTYRELSEN | REFERAT 2090 .
Referat af mgde den 16. maj 2017 i Arhus

Deltagere:

Til stede var bestyrelsesmedlemmer Bent Jacobsen, Gunnar Sgrensen, Anne Sakariassen, Erik Gemmer, Jan
Hyttel, Poul Erik Traulsen, Erik Fallesen, Helle Worm, Bjarne S. Hansen, Finn Holten, Bente Castenschiold,
Inge Kgster, Bgrge Olsen, Bent Nielsen og Hanne Kghlert. Fra administrationen deltog administrerende direk-
tor Palle Adamsen, direktar Henrik Ricken, kommunikationschef Tine Staun Petersen, sekretariatschef Mette
Mgllerhgj, byggechef Gerti Axelsen samt direktionssekreteer Tina Brorly, som optog referat af mgdet.

Landsformand Bent Jacobsen bad velkommen til madet.

Dagsorden:

Godkendelse af referater af hovedbestyrelsesmgde den 28. marts 2017
Meddelelser fra landsformand/formandskabet
Meddelelser fra administration

Gennemgang af landsrepraesentantskabsmgdet
Budgetopfalgning

Almenindkgb

Forvaltningsrapport 2016

Nggletalsrapportering

. AOSF - aftale eller hensigtserklaering

0. Redaktion af nyhedsbrevet Beboerdemokraten
1. Eventuelt
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Ad 1. Godkendelse af referater af mgder 28. marts

Landsformanden meddelte, at der ikke har veeret bemaerkninger til referatet, som dermed betragtes som god-
kendt.

Finn Holten bad landsformanden om at orientere resten af bestyrelsen om det brev, der mandag er modtaget
fra Tilsynet bl.a. omkring Almenindkgb.

Landsformanden oplaeste brevet.

Han henviste til hovedbestyrelsesmgdet i marts, hvor man behandlede og godkendte regnskabet og hvor Al-
menindkgb som sideaktivitet var en del af regnskabet. P& mgdet blev det bl.a. besluttet, at direktionen skulle
skrive til tilsynet om godkendelse af, at det akkumulerede underskud i Almenindkgb afvikles over 10 ar, jfr.
driftsbekendtggrelsens § 66, stk. 3. Dette p& anbefaling af revisionen.

Han havde nu fra forskellige sider og ved samtale med Uffe Andreasen i tilsynet faet bekreeftet, at den paragraf
ikke kan anvendes og vi star derfor overfor en anden situation end da vi godkendte regnskabet. Han fandt der-
for ikke, at regnskabet der foreligger i dag, er retvisende.

Gunnar Sgrensen undrede sig over, at brevet ikke er udsendt til hele hovedbestyrelsen. Han forstod, at revisio-
nen er i huset i dag og foreslog, at revisionen deltager i behandling af dette.

Jan Hyttel fandt ikke, at revisionen kan komme med mere til redeggrelsen i dag. Problemet i denne sag er, at
det er revisionen, der har peget pa anvendelse af § 66, stk. 3. Det er en regel, der kan bruges i forhold til afde-
lingers underskud og ikke en organisations. Han fandt det underligt, at man far en sadan meddelelse fra revisi-
onen og kunne ikke se, hvad revisionen kunne bidrage med. Situationen ggr, at regnskabet, der blev godkendt
pa marts mgdet, ikke er retvisende og det ger, at han var ngdsaget til at traeekke sin underskrift fra regnskabet.

Gunnar Sgrensen meddelte, at det intet har med regnskabet at ggre, om der afskrives over 10 ar eller ej. Det
interessante er, at vi pa sidste made besluttede at fortsaette med Almenindkab, idet det har en vaerdi. Det kan
revisionen forteelle naermere om.
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Palle Adamsen forstod ikke koblingen over til regnskabet. Revisionen oplyste pa sidste mgde, at der for sideak-
tiviteter ikke er et specificeret regelsaet om love og bekendtgerelse, og at det derfor ma laves som analog over
mod boligafdelingerne. Der afvikles budgetmaessigt og indrapporteres til tilsynet. Der star intet om, at kommu-
nen skal godkende, men at de skal tage det til efterretning. Tilsynet kan ogsa bede om et made for en draftel-
se, og det er reelt det de gar i det brev, som landsformanden leeste op.

Det er derfor ogsa uforstaeligt at tilsynet blander SAMBO og Almenindkab ind i det. Deres spgrgsmal omkring
Almenindkgb gendrer ikke ved, hvad Finn Holten skal sige til landsrepraesentantskabet.

Nar revisionen dukker op, kan vi invitere dem med til behandling af dagsordenens punkt 6 og punkt 9.

Jan Hyttel stod fast pd, at hvis man skal afskrive et underskud pa 22 mio. kr. har det betydning for Lejerbos
egenkapital.

Gunnar Sgrensen svarede, at pengene er betalt — det er ikke penge, der skal hives op af lommen.

Landsformanden henviste til konklusionerne pa mgdet den 28. marts 2017 og det ma veere det, vi holder fast i.
Det han i mellemtiden har faet at vide fra forskellige sider er, at § 66, stk. 3 ikke kan anvendes og det stiller
sagen i et andet lys.

Gunnar Sgrensen svarede, at det er korrekt, at hvis man leeser lovteksten er den ikke umiddelbart anvendelig,
men der er et begreb, der hedder analogi inden for juraen, og det vigtige her er, at det er en analogi ud fra den
lovbestemmelse.

Palle Adamsen meddelte, at det handler om afskrivning af driftsunderskuddet pa de 11 mio. kr. og det er dem,
vi har skrevet til tilsynet om afvikling over 10 &r. De 22 mio. er investering og ikke driftsunderskud. Han pape-
gede, at vi kun har 1 tilsyn og de har stillet spagrgsmal, der oprindeligt er foranlediget af Lejerbo Kgbenhavn og
AOSF (aftale om sagens forudseetninger). Administrationen laver redeggrelse til tilsynet og tager et mgde med
dem.

Anne Sakariassen var enig i, at baggrunden for at tilsynsmyndigheden kom ind i det var Lejerbo Kgbenhavn.
Hele sagen har nu taget en drejning, men vi ma ikke glemme, at Lejerbo Kabenhavn er grundlag for det hele.

Jan Hyttel meddelte, at tilsynet har valgt ikke at laegge veegt pa Lejerbo Kabenhavn, men pa Lejerbo — fokus er
flyttet og det har intet med Lejerbo Kgbenhavn at gare.

Palle Adamsen fandt det ikke underligt at tilsynet skriver til os. Det er os der overfor tilsynet har rejst bekymring
og skrevet til dem, at vi var i tvivl om vi kan indesta for Lejerbo Kgbenhavn via feellesforvaltningen, som bygge-
sagerne i Kgbenhavn ser ud nu. Der er efterfglgende lavet en analyse fra EY, som bestyrelsen nu har faet ud-
sendt.

Vi har et regnskab aflagt 31/12 2016. Skulle | mod tidligere beslutning pa sidste hovedbestyrelsesmgde i dag
beslutte at nedlaegge Almenindkab, pavirker det ikke regnskabet. Safremt bestyrelsen har teenkt sig at ga til
landsrepraesentantskabsmadet og sige | ikke godkender regnskabet, skal bestyrelsen vaere opmaerksomme pa,
at det er bestyrelsen, der star til ansvar — og det bliver revisionen ngdt til at reagere pa.

Jan Hyttel gav udtryk for, at han ikke fandt, at der er vandteette skodder mellem sideaktivitetsselskabet Almen-
Indkgb og administrationen og som bestyrelsesmedlem kunne han ikke sige ja til at fortseette med den ulovlig-
hed. Hvis vi sidder med abne gjne og bekrzefter det, sa er det vores egen utrolige dumhed.

Henrik Ricken fandt stadig det vil veere klogt at lukke revisionen til at deltage i mgdet. Som andre konstruktio-
ner, der er omkring sideaktiviteter, er ogsa Almenindkab drevet via mellemregningen. Hvis det er ulovligt, hav-
de han begaet ulovligheder de sidste 20 ar — sa mon ikke det er klogt at hare revisionen.

Der var yderligere en leengere drgftelse og tilkendegivelse af forskellige synspunkter om opfattelse omkring de
ting tilsynet har skrevet i det naevnte brev.
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Et flertal af bestyrelsen fandt, at revisionen bgr deltage i behandling af bade punkt 6 og punkt 9.

Punktet blev herefter lukket og draftelserne udseettes til behandling under dagsordenens punkt 6 og 9, hvor
revisionen inviteres til at deltage.

Ad 2. Meddelelser fra landsformanden/formandsskabet

Landsformanden oplyste om hans deltagelse i rejsegilder, 1. spadestik samt mgder med direktionen.

Erik Gemmer var skuffet over, at han fortsat ikke havde faet tilsendt referat fra deres bestyrelsesseminar i ja-
nuar, som han bade havde efterlyst p& mgdet i februar og i marts.

Landsformanden havde spurgt Anne Sakariassen om hun ville sende det videre, hun havde noteret fra semina-
ret sammen med det, de havde faet fra Bo Degn. Han ville sgrge for, at det blev udsendt.

Anne Sakariassen undrede sig over dette, men ville gerne udsende det hun har liggende.

Ad 3. Meddelelser fra administrationen

Palle Adamsen orienterede om, at vi beklageligvis har mattet sige farvel til vores IT chef. Landsformanden er
orienteret om omstaendighederne. Der er skabt midlertidig ledelsesmaessig lgsning omkring IT afdelingen. Vi
benytter lejligheden til at kigge pa profil, kompetencer og de udfordringer afdelingen star overfor.

Vi har overfor personalet varslet, at vi seetter en feelles proces i gang, hvor vi skal kigge p&, hvordan vi bedst
muligt kan indrette den nordlige del af stueetagen og madelokalerne pa 1. og 2. sal, sa de i hgjere grad lever
op til de behov, vi har. Vi har hyret en virksomhed "mtre”, der skal hjeelpe os med processen og skal sgrge for,
at alle afdelinger i huset bliver hgrt og taget med pa rad. Vi vil ogsa gerne invitere hovedbestyrelsen med i pro-
cessen — det kunne veere formandsskabet.

Palle Adamsen orienterede om, at landsformanden og han pa et tidspunkt havde nogle mader med formeaend i
organisationer under forvaltningsgruppe Storkgbenhavn. Bjarne S. Hansen har nu saet et frg, om der kunne
veere basis for at samle nogle af organisationerne fra forvaltning Storkgbenhavn pa Nygards Plads, som led i at
fa en ny balance administrativt omkring det. Skal det have nogen gang pa jorden, skal der veere perspektiv i det
— og det skal vaere et perspektiv med en beeredygtig lgsning. Dette forelgbigt blot en orientering, hvis bestyrel-
sen skulle hgre rygter om det. Hovedbestyrelsen bliver naturligvis inddraget.

Omkring ejendomsvurderinger er det lykkedes at fa taget de almene boliger ud, sa de ikke ligger i erhvervs-
ejendomsvurderingen. Omkring arsskiftet kom nyt system med nye grundveerdier, og det i sig selv pavirker — og
ikke mindst i de store byer og i etageejendomme. Det er lykkedes at give de almene boliger en tryghedsgaranti
pa lige fod med boligejerne. Landsformanden kommer ind pa det i sin beretning pa landsrepraesentantskabs-
mgdet.

Bjarne S. Hansen naevnte i forhold til oplysningen fra Palle Adamsen om omorganisering af nogle organisatio-
ner, at han i gar blev konfronteret med et rygte om, at vi pa vestegnen er ved at leegge os sammen med BB.
Han slog fast, at det ikke er korrekt.

Landsformanden var glad for at here, at Vestegnen gerne vil blive i Lejerbo og ikke gar over til BB.

Mette Mgllerhgj orienterede om, at der er kommet en BL informerer, hvor der oplyses, at der via satspuljemidler
kan sgges om statte til radgivning af udsaettelsestruede lejere.

Der er i 2017 afsat 4,8 mio. kr. til en sadan pulje. Det forventes, at der med puljen kan ydes stgtte til 2-3 projek-
ter, som alle lgber over 3 ar. Ansggningsfrist: 16. juni 2017.
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Det er drgftet med bl.a. Mette Frances fra forvaltningsgruppe Kgbenhavn og med forretningsfarerne, at det er
meget sveert at abne dgrene til de, der har gkonomiske problemer og det kommer ikke boligorganisationen til
gode. Vi kan ogsa se, at kontanthjeelpsreformen ikke har gjort, at der er sat flere ud af deres bolig.

Via helhedsplaner er der nogle, der tager hdnd om lejerne, men denne pulje ma ikke veere til helhedsplaner.

Landsformanden var enig i betragtningerne og fandt ikke, at lejerne skal veere med til at betale samfundsopga-
ver. Han kommer ind pa det i sin beretning til landsrepreaesentantskabsmgde.

Ad 4. Gennemgang af landsrepraesentantskabsmgdet

Landsformanden gennemgik dagsordenen.

Tina Brorly oplyste, at der ud af 174 mulige stemmeberettigede landsrepraesentantskabsmedlemmer er tilmeldt
151 stemmeberettigede incl. HB til landsrepraesentantskabsmgdet. Derudover er tiimeldt et antal observatarer
og medarbejdere fra administrationen.

Hun orienterede om sammenlaegning af Lejerbo Mgldrup med Lejerbo Randers samt sammenlaegning af Le-
jerbo Slangerup med Lejerbo Frederiksborg. Sidstnaevnte sammenlaegning har bevirket, at Helle Worm nu er
udpeget af Lejerbo Frederiksborg.

John Refsgaard har sagt ja til at veere dirigent p4 mgdet.

Afstemning foretages pa elektroniske stemmebokse.

Barge Olsen var glad for, at sammenlaegning af Maldrup med Randers er lykkedes efter 2 ars arbejde. Nar der
er ngdlidende organisationer, er det vigtigt, at man far startet op med sammenlaegninger og far sat gang i en

proces og lagt ind under organisationer, der har lidt power.

Ad 5. Budgetopfglgning

Landsformanden henviste til det udsendte materiale omfattende notat fra Henrik Ricken, driftsoversigt pr. 31.
marts 2017, lgbende rapportering til hovedbestyrelsen pr. 31. marts 2017 samt rapportering af afkast SEB. Han
gav ordet til Henrik Ricken.

Henrik Ricken meddelte, at der endnu ikke er udarbejdet feellesforvaltningsopggrelse. Denne vil blive forelagt
bestyrelsen senest pa juni mgdet.

Han orienterede om, at resultatet af 1. kvartal udviser, jfr. driftsoversigten, et underskud pa t.kr. 1.308 mod et
budgetteret overskud pa t.kr. 2.500. Resultatet sammenszettes af et nettodriftsunderskud pa t.kr.2.082, netto-
renteindteegter pa t.kr. 772 samt nettoekstraordinsere poster pa t.kr. 0.

| forhold til udgifter skal falgende bemaerkes:

Konto 501 hhv. 502: Der er mindreudgifter primeert som fglge af at bestyrelsens vederlag udbetales halvarligt
samt at landsrepreesentantskabsmgdet afholdes i maj.

Omvendt er der merudgifter som vedrgrer hovedbestyrelsen. Dette omhandler udgifter til studierejse samt revi-
sionsudgift i forbindelse med bestyrelsens behandling af Sam-Bo projektet. Udgifterne har ikke veeret en del af
budgetforudsaetningerne, og safremt gvrig aktivitet har usendret niveau, set i forhold til 2016, vil der blive tale
om et samlet forbrug i niveauet 1.300 t.kr., hvilket medfarer en overskridelse for aret i niveauet 400 t.kr. Posten
udgjorde i 2015 610 t.kr.

Konto 511 Personaleudgifter: Jfr. driftsoversigten er forbruget af personaleudgifter p& niveau med det budgette-
rede, idet der er anvendt 25 % af arets budget. Som det fremgar af den Igbende rapportering deekker det over
et mindreforbrug pa lgn til faste medarbejdere, samt et merforbrug til vikarer. Som det er anfgrt i den lgbende
rapportering, forventes lgnbudgettet for 2017 at holde, set under et.
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For aret kan der forventes mindreforbrug vedr. udgifter til fastansatte, primaert som fglge af ubesatte stillinger.
Omvendt er der er raekke opgaver, der skal findes en lgsning pa. Dette sker enten via prioritering, anseettelse
af vikarer, anvendelse af konsulenter, brug af overtid — alt afhaengigt af hvilken Igsning der giver mest mening i
forhold til det konkrete problem. Der kan séledes komme merforbrug pa kontiene for vikarer, konsulentbistand
oglIT.

| forhold til indtaegter skal falgende bemeerkes:

Konto 601 Administrationsbidrag andet stgttet byggeri: Afgangen af kommunale aeldreboliger bliver stgrre end
forudsat pa budgettidspunktet, da en reekke udbud ikke er genvundet. Der forventes sdledes mindreindteegter i
niveau 500 — 1.000 t.kr.

Konto 603 og 532 Nettorenteindteegter: Som tidligere naevnt er der nettorenteindtaegter t.kr. 772. For aret for-
ventes nettorenteindtaegterne at veere pa niveau med det budgetterede.

Konto 605 og 606 Byggesagshonorarer: Der er mindreindtaegter vedr. nybyggeri samt renovering, jfr. ogsa
specifikationen i den lgbende rapportering. For aret geelder, at de samlede indtaegter forventes at vaere pa ni-

veau med det budgetterede. Som det fremgar af vedlagte l@bende rapportering, er der i 2. kvartal merindtaeg-
ter, der udligner mindreindteegterne vedr. 1. kvartal.

Prognose

Med udgangspunkt i ovenstaende merudgifter t.kr. 400 samt mindreindtaegter t.kr. 500 — 1.000, kan der prog-
nosticeres et underskud i niveauet t.kr. 900 — 1.400.

Seerligt om Almenindkgb

Bestyrelsen har tidligere gnsket en rapportering vedr. Alimenindkgb. Der er i farste kvartal et overskud pa t.kr.
286. Ved ueendret aktivitets- og omkostningsniveau kan der saledes for aret prognosticeres et overskud i ni-
veauet t.kr. 1.200. Det skal i den forbindelse fremhaeves, at sével aktivitets- som omkostningsniveau kan tilpas-
ses.

Seerligt om feellesforvaltning

Som det fremgar af den Igbende rapportering, er mellemregninger opgjort pr. 30/9. Det skyldes, at der har vae-
ret usikkerhed om opggrelsen af eventuelle indestaelser vedr. Lejerbo Kabenhavn. Dette naermer sig en afkla-
ring, hvorfor der snarest vil blive udarbejdet feellesforvaltningsopggrelse igen.

Henrik Ricken teenkte, at Almenindkab og feellesforvaltning er temaer, vi kan tage op, nar revisionen deltager i
mgdet.

Henrik Ricken naevnte herefter, at han pa foranledning af Gunnar Sgrensen har udsendt bilag, der har bevirket
merudgifter pa bestyrelsesudgifter.

Der blev fremfart forskellige synspunkter i forhold til de udsendte bilag bade i forhold til EY bilaget, udgiftsforde-
ling af deltagelse i MIPIM, studierejse til New York samt transport hjem fra privat ferie til et mgde i hovedbesty-
relsen.

Landsformandens udgift for deltagelse i MIPIM konteres p& hovedbestyrelsen. Udgiften til Jan Hyttels deltagel-
se i MIPIM, der deltog i sin egenskab af formand for byggestrategiudvalget, konteres i byggestrategiudval-
get/hovedbestyrelsen.

Landsformandens udgifter konteres generelt pa hovedbestyrelsen, og herunder ogsé hans deltagelse i studie-
tur til New York.

Udgifter til at komme hjem fra privat ferie til et m@de i hovedbestyrelsen er fremover for egen regning og risiko.

Det blev aftalt, at der skal laves retningslinjer for deltagelse i studierejser samt for kontering af udgifter til udvalg
nedsat af hovedbestyrelsen.
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Ad 6. Aimenindkgb

Landsformanden bgd velkommen til revisionen — Jesper Jgrn Pedersen og Ole Hedemann, som i henhold til
tidligere beslutning deltager i dagsordenens punkt 6 og 9.

Landsformanden henviste til, at der fra administrationen er udsendt notat. Han gav ordet til Palle Adamsen.

Palle Adamsen oplyste, at administrationen som opfglgning efter hovedbestyrelsens mgde i marts har tilsendt
brev til tilsynet om afvikling af underskud i Almenindkgb. Brevet er udsendt til bestyrelsen til orientering.

Direktionen har afholdt et mgde med EY om veerdiseettelse af Almenindkab, som aftalt pa sidste HB made.
Anbefalingen fra EY er, at veerdisaettelsen kommer til at ske i to faser.

Farste fase vil veere en teknisk due-diligence.

Her vil fokus veere at afdeekke, om den tekniske struktur i den nuvaerende lgsning er tilfredsstillende og tidssva-
rende, og om de processer, portalen understgtter, er tilrettelagt fornuftigt.

Denne del af undersggelsen kan i hovedsagen basere sig pa al det dokumentationsmateriale, som allerede
foreligger, herunder udvalgets seneste oplaeg til hovedbestyrelsen.

Anden fase vil veere at se pa den forretningsmaessige bzeredygtighed i Aimenindkab.

Ogsa her har vi materiale, som kan indga til at definere omsaetning, omkostninger og potentialer bade hos Le-
jerbo isoleret, men ogséa i en bredere branchesammenhaeng.

Opgaven skal ikke lgses af EY. | stedet skal vi forsgge at finde en af tre aktgrer p4 markedet, som har kompe-
tencer til at lofte opgaven. Valget skal ske mellem Efficio, Implement Group og Accenture.

| fgrste omgang rettes henvendelse til Efficio, som er en international aktgr pa markedet. Det er ikke givet, at
begge faser skal lgses af samme aktar.

Afrapportering bar ske til Lejerbos hovedbestyrelse, da det jo var en bestyrelsesbeslutning at viderefgre Almen-
Indkab.

Finn Holten fandt, at det er ngdvendigt at afklare nogle ting. Som det blev naevnt tidligere p& madet, skal der
veere vandteette skodder mellem Almenindkgb og Lejerbo. Der er brugt 14 mio. kr., som han betragtede som
finansiering. Han spurgte, om det var lovligt og om det er lovligt at administrationen har finansieret.

Jesper Jgrn Pedersen svarede, at Almenindkgb er opbygget som en sideaktivitet. | sideaktivitetsbekendtgarel-
sen star der, at investeringen skal afskrives efter 4 ar, hvilket er sket. Derudover har der vaeret udvikling af sy-
stemet, som er finansieret via mellemregningskontoen. Der er intet i vejen for, at der er en mellemregningskon-
to. Sideaktiviteten er, at det er synligt og det fremgar af regnskabet. Man kan se, at investeringen er afskrevet
over 4 ar og hvordan underskud og overskud udvikler sig. S& det lever fuldt op til kravene — og ja det er lovligt.

Finn Holten udtalte, at hvis det er lovligt, kan vi godt kgre videre. Der har veeret afholdt workshops og udvalget
har faet lavet et Igsningskatalog for at tingene kan lgses. Der skal nogle ting i udbud igen, og det koster penge.
Han havde stillet administrationen nogle spargsmal om, hvorfor vi ikke kan bruge det udbudsmateriale, vi alle-
rede har, men har ikke faet svar. Ligeledes er det aftalt, at der skal laves en manedsopggrelse, som han ogsa
afventede.

Det blev pa sidste hovedbestyrelsesmgade besluttet, at saette Almenindkab pa vageblus, men hvor leenge.

Landsformanden oplaeste beslutningerne fra bestyrelsesmgdet den 28. marts — at det blev besluttet at saette
Almenindkgb pa vageblus, at der omkostningsbegraenses, at forleenge de ngdvendige aftaler der kan forleen-
ges samt at der laves et manedsregnskab til bestyrelsen. Han havde brug for at vide, hvad vi har omsat for og
hvad der har veeret af udgifter. PA marts mgdet blev aftalt, at vi ville falge det hele vejen til nytar. Sa er det rig-
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tigt, at nogle aftaler udigber 1. september. Vi er ngdt til at kigge pa, hvilke aftaler vi tjiener penge pa, og i farste

omgang ma det veere de aftaler, der forleenges. Det har hele tiden vaeret hushandveerkerne, der har veeret pro-
blemer med. Dem skal vi ikke byde ud igen, far vi er sikre p4, at vi kan tiene penge. Der skal ikke szettes mere i
veerk, end vi kan drive det.

Der udspandt sig en leengere drgftelse og ytret forskellige tilkendegivelser omkring alle aspekterne omkring
Almenindkgb bl.a. omkring gkonomien, omkring genudbud og omkring de trufne beslutninger pa bestyrelses-
mgdet den 28. marts.

Jan Hyttel ville gerne have belyst, hvilken indvirkning brevet fra tilsynet har. Han havde selv haft mgde med
tilsynet, der siger det er ulovligt at anvende § 66, stk. 3.

Jesper Jgrn Pedersen meddelte, at investeringen skal afskrives over 4 ar. Sa er der underskudafviklingen, der
genereres. Her har vi foreslaet, at det undersgges, om afviklingen af underskuddet kan ske over 10 ar, jfr.
driftsbekendtggrelsens § 66, stk. 3, lige som det kan gares for afvikling af underskud i afdelinger. Sideaktivi-
tetsafdelinger betragtes som en afdeling og der drages saledes analog pa dette omrade.

Udvalget bragte atter spgrgsmalet omkring lukning af Almenindkab op til debat. Det var der en lszengere drgftel-
se af. Landsformanden slog fast, at beslutningerne fra bestyrelsesmgdet den 28. marts fortsat star ved magt.

Landsformanden konkluderede, at vi afventer svaret fra tilsynet samt, at der igangseettes en om vurdering af
aktivet. Indtil da benytter vi os af de aftaler, der ligger og laver ikke yderligere udbud.

Palle Adamsen spurgte, om bestyrelsen kunne godkende, hvis vi med egen intern juridisk kraft kan forleenge
aftaler og det sker inden for administrationshidraget. Vi skal jo under alle omstaendigheder sikre gode vilkar for
indkab.

Bestyrelsen godkendte dette.

Ole Hedemann naevnte herefter omkring vaerdiseettelse af Almenindkgb, som ogsa er beskrevet i det udsendte
notat, at bade den tekniske evaluering og afdaekning af business casen sker af en tredjepart, der er uafhaengig
og har ekspertise pa omradet. Det er vigtigt at sige, at det ikke foretages af EY.

Jan Hyttel meddelte, at det blev vedtaget, at Aimenindkgb udvalget skulle arbejde videre. Det vil sige, at der
skal holdes nye mgder og udvalget vil derfor komme med en indstilling til hovedbestyrelsen om, hvad det vide-
re arbejde vil koste. Han var enig i, at undersggelsen om veerdisaettelse skal foretages af tredjepart.

Palle Adamsen naevnte, at nogle udvalgsmedlemmer siger, at de anbefaler, at Aimenindkab lukkes. | et politisk
forum som dette fandt han det derfor relevant at spgrge, om man godt kan sidde i et udvalg med den grundto-
ne, at Almenindkgb skal lukkes.

Der blev fra nogle af udvalgsmedlemmernes side givet udtryk for, at de ikke kunne se noget til hinder for det og
at udvalget har lagt et stort arbejde i workshops, Igsningskatalog m.v.

Landsformanden sluttede herefter debatten og naevnte, at udvalgenes bemanding er pa dagsordenen pa juni-
mgdet, hvor det vil vaere naturligt at kigge pa det.

Ad 9. AOSF — aftale eller hensigtserklaering

Landsformanden meddelte, at Jan Hyttel har bedt om, at punktet kom p& dagsordenen. Snakken dukkede op
pa grund af sagen med Oliebladsgade i Lejerbo Kgbenhavn, men som han sa det, er det ikke en diskussion om
Oliebladsgade, men en generel diskussion om AOSF (aftale om sagens forudsaetninger). Han opfatter, at der
er usikkerhed om, hvilket stykke papir, vi skriver under pa. Hvis byggerierne kgrer igennem uden problemer,
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dukker det slet ikke op. Sa spgrgsmalet er, om det er en blanco check, vi skriver under p3, eller om det er det
belgb, vi kommer til at hzefte for. Det er det, vi ma diskutere.

Palle Adamsen oplyste, at aftale om sagens forudseetninger blev udviklet som en aftale mellem byggesagen og
bygherrens egenkapital/dispositionsfond. Det var teenkt som et dynamiske dokument, som Igbende justeres i
takt med sagens udvikling frem til ekstern finansiering med byggeladn. AOSF er efter hans opfattelse ikke en
indestaelseserkleering eller garantilignende erklzering fra administrationsorganisationen overfor bygherren. Man
opererer med forventede udgifter, og safremt sagen ikke bliver til noget, er det boligorganisationen, der betaler
udgiften. Sa er der noget specielt omkring Oliebladsgade, hvor der er fgjet tekst ind om likviditetsafdaekning,
som han ikke tidligere har set — og derfor kunne han godt forsta, at tilsynet spgrger.

Lejerbo har gennem arene handteret over 100 byggesager via AOSF uden problemer, men der er en specifik
problemstilling omkring Oliebladsgade, som han tilbgd at tage en drgftelse med Lejerbo Kgbenhavn om. Han
var ogsa vidende om, at revisionen har mgde med tilsynet i indeveerende uge, og administrationen vil naturlig-
vis 0gsa tage en drgftelse med tilsynet.

Jan Hyttel svarede, at det, han heevder, er, at nar bygherren skriver under pd AOSF, er det det belgb, der
fremgar frem til skema A eller skema B, der er maksimum, dvs. at tabsbegraensningen er det, der fremgar af
aftalen. Det dynamiske ligger i, at der laves en allonge, s& man ved, hvilken risiko man er ude i. Af revisionens
notat til tilsynet fremgar, at worst case situationen for Lejerbo Kgbenhavn viser, at i de tilfaelde hvor likviditeten
bliver negativ, skyldes det alene den usikkerhed, der hersker om, hvorvidt AOSF er en aftale, der begreenser
Lejerbo Kagbenhavns risiko til de belgb, der er anfart i AOSF eller om AOSF skal betragtes som en slags blanco
fuldmagt til administrationen. Det handler derfor ikke om Lejerbo Kgbenhavn, men om alle byggende boligor-
ganisationer i Lejerbo, hvor de feerreste vil kunne opfgre byggeri under sddanne betingelser.

Palle Adamsen pointerede, at Oliebladsgade er en helt speciel sag. | december 2014 er indsendt skema B og
indhentet byggekredit, hvor udgifterne afholdes inden for byggekreditten. Derefter arbejdes videre og viderepro-
jekteres inden for de budgetmaessige rammer, men problemet er, at skema B aldrig bliver godkendt. Har admi-
nistrationen lavet en fejl, skal vi lgfte den og det er derfor vi har sendt sagen til vores forsikringsselskab. Man
kan ikke leegge AOSF for Oliebladsgade til grund for en konklusion for alle andre aftaler.

Gunnar Sgrensen fandt ikke, at bestyrelsen for neervaerende har kendskab nok og er kleedt nok pa til at kunne
treeffe beslutning om sagen. Han foreslog, at der til juni mgdet blev lavet en juridisk redegarelse omkring
AOSF.

Der var en leengere drgftelse, hvor Jan Hyttel gentagne gange fremfart synspunkt omkring, at hovedbestyrel-
sen er ngdsaget til at treeffe beslutning om sagen i dag og at han fandt, at det var sare simpelt at forstd, at der
skal treeffes beslutning om, at det er en aftale, der begraenser boligorganisationernes tabsrisiko.

Et flertal af bestyrelsen bakkede op om, at der skal laves en juridisk redeggrelse om AOSF og at punktet seet-
tes pa dagsordenen pa juni madet.

Landsformanden konkluderede herefter, at punktet tages pa dagsordenen til juni mgdet, hvor der laves en juri-
disk redeggrelse om AOSF. Den aktuelle sag med Oliebladsgade klares parterne imellem og han ville gerne
inddrages.

Jan Hyttel oplyste, at Lejerbo Kgbenhavn ikke skriver under pa flere AOSF, far det er lgst og at de stopper al
aktivitet, indtil det er afklaret.

Henrik Ricken henviste til Jan Hyttels tidligere udtalelse om, at han ville treekke sin underskrift pa regnskabet
tilbage. | forhold til hans fremlaegges af regnskabet pa landsrepraesentantskabsmgdet, ville han gerne hgre
revisionen, hvordan det stiller os.
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Ole Hedemann svarede, at der ligger et underskrevet regnskab, som Jan Hyttel ogsa har underskrevet. Hvis

Jan Hyttel veelger at traekke sin underskrift, ma det afspejle sig i neeste ars regnskab. Man kan sagtens have en

holdning til et regnskab, selvom det er rigtigt, men et enkelt bestyrelsesmedlem kan ikke traekke et regnskab
tilbage, sa det aendrer ikke pa fremlaeggelse af regnskabet for landsrepreesentantskabet.

Ad 7. Forvaltningsrapport 2016

Punktet blev udsat til neeste mgde.

Ad 8. Nggletalsrapportering

Punktet blev udsat til neeste made.

Ad 10. Redaktion af nyhedsbrevet Beboerdemokraten

Punktet blev udsat til neeste made.

Ad 11. Eventuelt

Ingen bemaerkninger.

Mgdet haevet.
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