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Referat af ordineert HB mgde den 27. marts 2018 pa Lejerbos kontor

Deltagere:

Til stede var bestyrelsesmedlemmer Gunnar Sgrensen, Erik Gemmer, Poul Erik Traulsen, Erik Fallesen, Bjarne
S. Hansen, Finn Holten, Bente Castenschiold, Inge Kaster, Bgrge Olsen, Bent Jacobsen, Bent Nielsen og
Hanne Kghlert. Fra administrationen deltog administrerende direktgr Palle Adamsen, direktar Henrik Ricken,
direktar Mette Mgllerhgj, kommunikationschef Tine Staun Petersen, byggechef Gerti Axelsen samt direktions-
sekreteer Tina Brorly, som optog referat af madet.

Ole Hedemann og Jesper Jgrn Pedersen fra EY, Jesper Schade og Christian Kaic fra Efficio og Jacob Kiit-
Hansen fra administrationen deltog alle under dagsordenens punkt 1.

Der var afbud fra bestyrelsesmedlemmerne Anne Sakariassen og Bernd Kjelland og fra administrationen var
afbud fra Mette Mgllerhgj. Helle Worm var fraveerende.

Fungerende formand Gunnar Sgrensen bgd velkommen til regnskabsmgdet og seerligt velkommen til statsaut.
revisorer Ole Hedemann og Jesper Jgrn Pedersen fra EY.

Dagsorden:

Godkendelse af regnskab og revisionsprotokol

Godkendelse af referat af hovedbestyrelsesmgde den 27. februar
Meddelelser fra fungerende formand/formandskabet

Meddelelser fra administrationen

Landsformandens og naestformaendenes kontrakter og bestyrelsens vederlag
Landsrepraesentantskabsmgde og bestyrelseskonference 2018
Arsberetning - orientering

Status pa udlejningssituationen

Byggeaktivitets- og renoveringsoversigt

10. Kunstansggninger

11. Salg af kontoret Bryggergade 3B, Herning

12. Redaktion af nyhedsbrevet Beboerdemokraten

13. Eventuelt

CoNOA~AWNE

Ad 1. Godkendelse af regnskab oq revisionsprotokol

Gunnar Sgrensen beklagede, at regnskabsmaterialet er udsendt s& sent og bestyrelsen er blevet presset pa
leesetid.

Han meddelte, at vi ud over revisionens deltagelse i dagsordenens punkt 1 ogsa far besgg fra Efficio om Almen
Indkeb. Sidste ar drgftede bestyrelsen veerdiszettelse af Almenindkgb og besluttede, at en ekstern skulle kom-
me med sit besyv. Fra Efficio deltager Christian Kaic og Jesper Schade og indgar som en del af "revisionspro-
tokollatet”.

Han gav ordet til Henrik Ricken.

Henrik Ricken henviste til det udsendte arsregnskab 2017, revisionsprotokollat, feellesforvaltningsopgarelse og
forvaltningsrapport. Derudover er udsendt et leengere notat med en gennemgang af arsregnskabets, samt feel-
lesforvaltningens, enkelte bestanddele. Der er redegjort for indholdet i de enkelte dele samt redegjort for udvik-
lingen i posterne enten i forhold til budget for aret og evt. efterfalgende ar for sa vidt angér resultatopggrelsen
samt i forhold til sidste &rs tal for sa vidt angar balancen.

Han ville ikke gennemga notatet neermere, men derimod tematisere tre emner — udvikling i den disponible ar-
bejdskapital, IT samt Alimenindkgb.

Den disponible arbejdskapital: | regnskabet under beretningen er en oversigt over udviklingen. Det er et tema,
der har veeret drgftet bade pa gkonomiudvalgsmeder og pa hovedbestyrelsesmgder. Arbejdskapitalen har vee-
ret faldende i en periode, men pointen er, at bestyrelsen viser rettidig omhu og har fokus pa udviklingen. | for-
hold til regnskabet er den disponible arbejdskapital gget med 3 mio. kr. og et evt. salg af lokalerne Bryggergade
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3B vil ogsa tilga arbejdskapitalen. Kgbenhavns kommune, Tilsynet, har tidligere kommet med en udmelding
omkring den disponible arbejdskapital og vi begynder at veere i mal med det. Det er samtidig gleedeligt, at vi har
et overskud pa 10 mio. kr.

IT: Der er to forhold. De ene er omkring IT drift, hvor der er i regnskabet er et merforbrug. Det er der redegjort
for bade i den skriftelige redeggrelsen og revisionen har ligeledes adresseret det i deres protokol. Den bagved-
liggende arsag handler om IT licenser til Microsoft og SAP for 2015 og 2016, som ikke er fuldt ud viderefakture-
ret til boligorganisationerne. Da den nuvaerende IT Igsning blev implementeret, blev der, for at tiigodese beho-
vet for adgange, indkgbt et antal licenser. Disse licenser har en arlig afgift og kan ikke szelges eller leveres
tilbage. Det har tidligere veeret behandlet bade i IT udvalget og i skonomiudvalget og senere konfirmeret pa et
hovedbestyrelsesmgde, at udgifterne palignes organisationerne efter forbrug. Da det blev en udgift i organisati-
onerne, kom der et effektiviseringsmaessigt fokus pa udgifterne. Det har betydet, at organisationernes behov for
licenser har veeret faldende. Der blev i den forbindelse oprettet en "licensbank”, saledes at overskydende li-
censer kunne fgres videre til andre organisationer. Tanken var, at de overskydende licenser ville blive aftaget i
takt med tilvaeksten af boliger. | mellemtiden har Lejerbo Kgbenhavn valgt at forlade Lejerbo. Det bevirker, at
det forggede antal af overskydende licenser ikke leengere kan forventes af aftage.

Vi mé godt handle licenser inden for Lejerbo systemet, men ma ikke handle overskydende licenser rundt blandt
andre virksomheder. Det er et feenomen i alle virksomheder og ikke kun i Lejerbo.

Der er to lgsningsmuligheder. Det ene er at forgge licensudgifterne for de enkelte licenshavere — den anden er
at lade regningen havne i administrationsorganisationen. Den sidste lgsning er indtil videre valgt.

Der er saledes en strukturel udfordring i niveauet 1,5 mio. kr. arligt, som kommer til at pavirke regnskabet for
2018. For 2019 og fremefter forventes der idriftsat en ny IT infrastruktur, og der vil i den forbindelse ske en
revision af prisseetningen for IT ydelser.

Det andet forhold er investering og drift. Investeringen fra 2014 til 2017 er faldet fra 30 mio. kr. til 15 mio. kr.
Vores drift er steget noget. | takt med at vi faser flere ting ind, vil der komme flere driftsudgifter. Det er forhold,
der flere gange har veeret behandlet bade i IT udvalg, 2015 udvalg og ogsa i hovedbestyrelsen. Synspunktet er,
at der gerne skal veere en investering, hvor der bruges midler pa at gare arbejdslivet bedre og vi bliver bedre til
at rapportere. Sa det at minimere udgifterne er ikke et mal i sig selv.

Mange har en tendens ved at seette lighedstegn med IT og SAMBO. Det skal vi veenne os til at holde op med. |
revisionsprotokollen kan man se regnestykke og udviklingen fra 2016 til 2017. | 2017 blev ikke kun brugt penge
pa SAMBO, men ogsa andre ting, bl.a. ny hjemmeside. Som der blev orienteret om pa hovedbestyrelsens bud-
getseminar, er investeringsniveauet regnskabsmaessigt behandlet som tilgang og bliver til afskrivninger. Den
oprindelige investering i vores SAMBO system er afskrevet om 2 ar, men det bliver naeppe udskiftet om 2 ar.
Det betyder, at afskrivningerne bliver strakt ud og at afskrivninger kan reduceres — og er ogsa noget, der kan
tages med ved et exit Lejerbo Kolding. Det er noget, vi kommer til at dyrke hen over foraret og sommeren.

Almenindkgb: | februar blev hovedbestyrelsen orienteret om et overskud i Aimenindkgb. Det viser sig nu, at der
er et underskud. Selve driften af Almenindkab genererer et positivt resultat, men afskrivningerne skal finansie-
res. | februar var antagelsen, at afskrivning pa den oprindelige anskaffelse skal afskrives over 4 ar. | 2015 traf
bestyrelsen beslutning om at frikgbe Publicure for 7 mio. kr. Det var antagelsen, at de 7 mio. kr. skulle afskrives
over 10 &r og med start i 2018. Imidlertid har revisionen meddelte, at i og med vi allerede er i gang med at bru-
ge det, skal det afskrives allerede fra i 2017 og over 7 ar i stedet for 10 ar. Det bevirker, at afskrivningen bliver
hgjere og gar, at vi lander pa et negativt resultat.

Det er penge, der er betalt, og der genereres flere indteegter end udgifter ved Almenindkab pa vageblus strate-

gi.

Der var en drgftelse og stillet supplerende spgrgsmal omkring det akkumulerede underskud, driftsudgifter og et
Almenindkgb under vageblus. Henrik Ricken przeciserede, at den strukturelle udfordring med IT licenser skal
indarbejde pa den ene eller den anden made, nar vi kigger p& budget fremadrettet.

Berge Olsen opfordrede direktionen til at komme med en ansggning, sa bestyrelsen kan lave en bevilling eller
fa afskrevet den strukturelle udfordring pa 1,5 mio. kr. arligt.
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Gunnar Sgrensen gav herefter ordet til revisionen.

Jesper Jarn Petersen kommenterede pa falgende i revisionsprotokollatet:

Afsnit 2: Konklusion pa den udfarte revision — safremt der ikke fremkommer yderligere oplysninger, som kan
pavirke arsregnskaberne, vil vi forsyne arsregnskaberne med revisionspategning uden modifikationer, men
med et fremhaevet forhold vedrgrende revisionen af arsregnskaberne. Vi vil endvidere afgive en udtalelse om
ledelsesberetningen uden bemeerkninger.

Afsnit 3.1. Almenindkgb (sideaktivitet). Tallene er ridset op. Vi har med direktionen drgftet omkring behov for
nedskrivning af investering. | henhold til tidligere bestyrelsesbeslutning har Lejerbo bedt et eksternt konsulent-
firma om at gennemga og vurdere anvendeligheden af Almenindkgb. Den indledende vurdering viser, at en
nedlukning vil indebaere alternative omkostninger, mens en videreudvikling med stor sandsynlighed vil kunne
medfare realisation af forudsatte besparelser i et omfang, der vokser med forgget anvendelse. Revisionen vur-
der p& den baggrund, at der ikke er behov for nedskrivning i 2017.

Afsnit 3.2. SAMBO og gvrige aktiveret software — Vi har gennemgaet tilgangen og har ikke yderligere kommen-
tarer til det. Den bogfarte veerdi er begyndt at falde, hvilket er positivt. Der er i regnskabsaret gennemfart effek-
tivisering pa software, der giver besparelser i regnskabet, bl.a. elektroniske boligtilbud.

Afsnit 3.3. Lejerbo Kgbenhavn — Medarbejdere ansat i forvaltningsgruppe Kgbenhavn er opsagt af Lejerbo og
efterfglgende ansat af Lejerbo, Kgbenhavn. | forbindelse med medarbejdernes fratreedelse i Lejerbo er ferie-
penge afregnet til Feriegiro. | protokollen er omtalt hele problemstillingen om lov om virksomhedsoverdragelse.
Den gkonomiske risiko anses for begraenset for administrationsorganisationen.

Afsnit 3.4. Feellesforvaltning — Arbejdskapitalen er reduceret og der har veeret sager, der har gjort, at man har
veeret hardt spaendt for. Det er ikke leengere tilfaeldet. Der indestar knap 29 mio. kr. p& den frie likviditet, hvilket
er mindre end de forpligtigelser, som administrationsorganisationen har pataget sig i feellesforvaltningen. Der-
udover er administrationsorganisationen afdaekket af kassekredit i Danske Bank.

Afsnit 3.5. Udlejningsvanskeligheder i medlemsorganisationer — er et emne, revisionen har fokus pa og skriver

om hvert ar. Lejeledigheden er i 2017 faldet fra 86 ledige familieboliger aret far til 70 ledige boliger i december

2017, hvilket er positivt. Der er fortsat disponeret 10 mio.kr. af arbejdskapitalen til ngdlidende afdelinger. Der er
i regnskabsaret 2017 ikke anvendt midler til ngdlidende afdelinger.

Afsnit 3.6. Forretningsgange og interne kontroller — her er redegjort for 4 punkter.

Punkt 1 opfalgning pa godkendelse af substitutter. Vi har foretaget gennemgang omkring, hvilke godkendelser
substitutter foretager og det har ikke givet anledning til bemeerkninger. Det er aftalt med den daglige ledelse, at
vi vil foretage en yderligere gennemgang af opseetningen af godkendelseshierarkiet i SAMBO i Igbet af 2018.
Punkt 2. Controlling i administrationsorganisationen — vi har konstateret svagheder i den lgbende controlling,
hvilket bl.a. kommer til udtryk med manglende opfglgning og udligning af interimskonti og lignende. Det anbefa-
les — og er draftet med direktionen, at der tilfgres yderligere ressourcer med henblik pa at styrke den lgbende
controlling og opfalgning.

Punkt 3. Fuldmagtsforhold til bank. Det er konstateret, at der til udvalgte bankkonti (f.eks. betaling af tinglys-
ningsudgifter) gives alenefuldmagter til ansatte. Ligeledes er konstateret, at fuldmagter ikke tilbagekaldes ved
fratreeden. Vi anbefaler, at der fglges op pa dette.

Punkt 4. Registrering af garantier og eventualforpligtigelse. Tilsynet har i juni og i oktober 2017 palagt Lejerbo
at udarbejde og implementere saddanne retningslinjer, sa det sikres, at garantier og andre eventualforpligtigel-
ser for administrationen og de enkelte boligorganisationer registreres og videregives til revisor, samt at lade
disse forretningsgange undergive forvaltningsrevision. Lejerbo har i juli 2017 til Tilsynet redegjort for eksiste-
rende forretningsgange pa omradet og for, at yderligere tiltag vil blive draftet med revisionen. | forleengelse
heraf er udarbejdet noteapparat til anvendelse af regnskabsafleeggelse for boligorganisationerne, der redeggar

Lejerbo



HOVEDBESTYRELSEN | REFERAT 2146 I}

Referat af ordineert HB mgde den 27. marts 2018 pa Lejerbos kontor

for boligorganisationers eventualforpligtigelse vedrgrende igangveerende byggesager. De er implementeret ved
30/9 puljen og fremover.

Afsnit 5.1. Risiko for besvigelser — vi har i vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller veek-
ke mistanke om besvigelser af betydning for informationerne i arsregnskaberne. Vi tillader os at betragte besty-
relsens underskrift p& revisionsprotokollatet som en bekraeftelse pa, at bestyrelsen ikke har kendskab til s&-
danne forhold.

Afsnit 5.3.1. Resultatopggrelsesposter omhandler IT udgifter og licenser. Det har Henrik Ricken redegjort for.

Side 539 er lavet opstilling, hvor byggesagshonorar sammenlignes og hvor der holdes gje med nggletal gen-
nem arene. Der er en positiv udvikling, idet byggesagshonorarets andel af de samlede indtaegter i 2017 er ste-
get i forhold til 2015 og 2016.

Side 541 — Andre tilgodehavender — er der konstateret eftersleeb vedrgrende fordelingskonto, der har betydning
for balancen. Det er vurderingen, at tilfgrsel af ressource til controlling kan afhjaelpe dette.

Side 541 — er oversigt over tilskud fra arbejdskapitalen.

Afsnit 7. Forvaltningsrevision — der er kommet ny driftsbekendtgarelse, hvor revisor ved sin forvaltningsrevision
skal undersgge, hvorvidt administrationsorganisationens forretningsgange fremmer sparsommelighed. Forvalt-
ningsrevisionen skal yderligere omfatte en gennemgang af administrationsorganisationens implementerede
gkonomistyring samt egenkontrol i form af udfarte arbejder for metodisk at fremme effektivitet og kvalitet.
Bestyrelsen har som overordnet malseetning, at administrationshonoraret ikke ma stige mere end nettoprisin-
dekset. Det anbefales, at malszetningen underbyges med malbare handlingsplaner for effektiviseringer i admi-
nistrationen. Det er revisionens opfattelse, at Lejerbo har tilrettelagt systemer, der sikrer, at der tages skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen.

Gunnar Sgrensen takkede revisionen for gennemgangen og spurgte, om der var spgrgsmal.

Der var fra bestyrelsen spgrgsmal omkring virksomhedsoverdragelse, som Palle Adamsen redegjorde nzerme-
re for.

Bgrge Olsen henviste til februar made, hvor bestyrelsen drgftede godkendelse af bilag via stedfortraeder (sub-
stitut). P4 mgdet gav bestyrelsen udtryk for, at de er bekendt med, at der en risiko ved, at belgbsgraensen lig-

ger pa 15.000 kr. Han fandt, at det bgr indfares i protokollen, at bestyrelsen har truffet den beslutning.

Jesper Jgrn Pedersen meddelte, at det er fint, hvis det fremgar af referatet.

Ole Hedemann neaevnte, at selv om bestyrelsen er bekendt med risikoen, ville han papege, at verdenen bliver
meget trang for mange mennesker og vi oplever flere og flere besvigelser. De fleste virksomheder gnsker ikke,
det skal offentliggares. En bestyrelses ansvar er ogsa at beskytte medarbejdere mod sig selv. En risici ved at
forretningsgange er svage og medarbejdere ikke bliver kontrolleret kan veere, at medarbejdere gar noget, de
ellers ikke ville have gjort og gar, at mange ikke kan sta for fristelsen. Det er en del af det, vi som revision, er
forpligtet til at falge op pa.

Berge Olsen var enig i, at det at sikre medarbejderne har hgj prioritet, men tingene skal ogsa fungere.

Gunnar Sgrensen gav herefter ordet til Jesper Schade og Christian Kaic fra Efficio.

Jesper Schade og Christian Kaic praesenterede Efficio og deres opgave med kommerciel og markedsmaessige
veerdianseettelse af Aimenindkgb. Efficio arbejder udelukkende med at hjeelpe virksomheder til at maksimere
deres indkabseffektivitet. Aimenindkab er en god ide og der er skabt fremskridt pa tveers af Lejerbo allerede.
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Almenindkgb har leveret besparelser, der hvor de har veeret involveret i processen. De har udviklet skabeloner
til mini-udbud og rammeaftaler, der understatter decentralt indkgb. Der er indgaet store rammeaftaler pa vee-
sentlige omrader inklusiv tamrer, vvs og elektrikere. Ved fremadrettet at arbejde med omraderne, er der mulig-
hed for at hente besparelser, hvis man fortsat benytter denne platform. Man gar glip af mange besparelser pa
grund af, at man bruger mange andre leverandgrer end de, der er med i Almenindkgb.

Boligorganisationerne i Lejerbo gér glip af besparelser p& omkring 100-150 mio.kr. &rligt. Det skyldes for det
farste, at Lejerbo har knapt 10.000 leverandgrer, hvilket er en fordobling p& 5 ar. Det svarer til 140.000 fakture-
rer arligt, som udggr en stor intern administration og omkostning. For det andet, at hAndvaerkerpriserne svinger
med op til 46% inden for samme fag, ydelse og kategori. 46% af indkgbet er ikke registreret tilstreekkeligt i IT
systemerne og giver dermed begraenset gennemsigtighed. For det tredje, at kun 6% af brugerne i Lejerbo an-
vender Almenindkgb. En lukning af Aimenindkgb betyder tabt bonus, hgjere priser og ggede omkostninger.

De redegjorde herfor for mulige initiativer, der kan ggre Almenindkgb til en succes, bl.a. ved at hgste de lavt-
haengende frugter ved at konkurrenceudsaette administrations- og serviceaftaler og dermed bidrage til bespa-
relser.

Alt i alt er Aimenindkgb et godt initiativ, der kreever alles opbakning og er til gavn for alle — beboerne, boligor-
ganisationerne og administrationen.

Der var en leengere drgftelse og udtryk forskellige tilkendegivelser omkring brugen af Almenindkab og opfattel-
sen af Aimenindkgb ude i landet. Der blev givet udtryk for, at der IT maessigt er en stor barriere, idet der ikke er
integration mellem systemerne. Der var en drgftelse af mulighederne for at hgste de lavt-haengende frugter.

Henrik Ricken naevnte, at vi helt konkret star overfor at skulle have forsikringsudbud. Det kan overvejes, at det
skal afvikles via Almenindkab, s& det ikke kun er Lejerbo, der kan bruge det.

Der blev spurgt til, hvad veerdien er.
Jesper Schade svarede, at hvis | ikke bruger Almenindkgb, har det ikke nogen veerdi.

Der var en drgftelse omkring strategien "Almenindkab pa vageblus” contra at seette en proces i gang med at
hgste de lavt-haengende frugter.

Palle Adamsen fandt det tankeveekkende, at det tal Efficio vurderer, kan spares ved at hgste de lavt-heengende
frugter, er det samme tal vi opkreever i administrationshonorar — og er det tal, som Lejerbo i samlet tal skal le-
vere i effektivisering i forhold til det, ministeriet har meldt ud. Han forslog, at administrationen — efter landsre-
preesentantskabsmadet — laver et notat til bestyrelsen om tanker omkring det, sa bestyrelsen kan fa en dybere
drgftelse og treeffe beslutning pa den baggrund.

Gunnar Sgrensen opfattede, at der var stemning for det. Han takkede Efficio for preesentationen og orienterin-
gen. Han gentog opfordringen fra sidste bestyrelsesmgde, at de der ikke allerede anvender Almenindkgb, gar
ud og starter op i sma bidder.

Han spurgte revisionen, om orienteringen fra Efficio giver anledning til bemaerkninger.

Ole Hedemann neaevnte, at det netop var pa deres anbefaling, at veerdianseettelsen blev vurderet. Det giver
rigtig meget mening, hvis man kan spare sd meget og det har bestyrelsen en forpligtigelse til at forholde sig til.
Han fandt det var en fin praesentation, som ikke sked over malet. Deres anbefaling er, at bestyrelsen og admi-
nistrationen arbejder videre med det. Et investeringsomrade kan veere at seelge og markedsfare det bedre. Alt
det | laver inhouse, er maden at vise vejen pa.

Gunnar Sgrensen takkede bade revisionen og Efficio for deltagelse og orientering. De forlod herefter mgdet.
Det samme gjorde Jacob Klit-Hansen.
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Gunnar Sgrensen konkluderede herefter, at arsregnskab 2017 og revisionsprotokol blev godkendt og efterfgl-
gende underskrevet.

Ad 2. Godkendelse af referat af hovedbestyrelsesmgde den 27. februar 2018

Gunnar Sgrensen meddelte, at der ikke har vaeret bemaerkninger til referatet, som hermed betragtes som god-
kendt.

Ad 3. Meddelelser fra fungerende formanden/formandsskabet

Gunnar Sgrensen meddelte, at alle sikkert er opmaerksomme pa, at regeringens udspil om Parallelsamfund har
gjort Boligpolitik til Storpolitik. Det buldrer i medierne. Nu ser det ogsa ud til, at ikke bare skal vi betale 12 mia.
til regeringens plan, men de vil ogsa have os til at betale for hele ydelsesstgtten til nybyggeri bade bagud og
fremad. Sa vi kan starte med at skrive en check pa 13. mia. kr.

Han har pa Lejerbos hjemmeside og Facebook advaret vores politikere mod at forgribe sig pa vores penge i
Landsbyggefonden og knap 6.000 har veeret inde og se siderne. Palle Adamsen kommer tilbage med lidt mere
om pakken, som er i lovforslagsproces nu.

Senest havde han indsendt et laeserbrev til Berlingske OPINION, som han habede, blev optaget. Han havde
sendt det til bestyrelsen.

Han oplyste, at der er kredsvalgmgder i BLs kredse. Finn Madsen, Lejerbo Holbaek er valgt til kredsbestyrelsen
i 11. kreds og Inge Kaster, Lejerbo Arhus er genvalgt i 5. kreds. Bente Castenschiold, Lejerbo Trehgie stiller op
som formand i 10. kreds og Michael Buch Barnes, BB stiller op som neestformand i 9. kreds.

Han oplyste, at BL’s bestyrelse vil indstille Palle Adamsen til genvalg som formand for BL — det skal bestyrel-
sen for god ordens skyld nikke til.

Bestyrelsen godkendte dette.

Gunnar Sgrensen meddelte, at han i taet samarbejde med Anne Sakariassen har taget initiativ til at besgge sa
mange af vores bestyrelser som muligt. Selvom vi har holdt orienteringsmgder, fandt han, at der var brug for at
komme teettere pa baglandets forventninger til hovedbestyrelsen og deres syn pa vores situation.

Han har valgt at besgge s& mange i Jylland som muligt og har bedt Palle Adamsen om ogsa at deltage sam-
men med Anne Sakariassen og ham. De kommer naturligvis ikke rundt der, hvor nogen fra hovedbestyrelsen er
formaend, men derudover praver vi at nd s& mange som muligt.

Gunnar Sgrensen fandt, at han har en bedre fgling med hovedstanden og Sjeelland, hvorfor fgrste prioritet er i
Jylland.

Han oplyste, at de forelgbig har talt med 4 organisationer og faet gode indtryk, men ogsa en klar melding om,
at baglandet forventer vi skaffer ro og gode arbejdsforhold for de lokale aktiviteter. Alle de besggte organisatio-
ner har tilkendegivet, at de har tillid til Lejerbo og ikke har planer om at fglge Lejerbo Koldings vej. Tveertimod
gav flere af de bergrte organisationer udtryk for, at de var skuffede over Koldings holdning og beslutning.
Gunnar Sgrensen oplyste, at han vil orientere om det samlede indtryk af mgderne pd maj mgdet.

Han foreslog, at det planlagte april made aflyses — forudsat vi nar dagsordenen igennem i dag og der ikke
drukker noget op, som kraever, at vi mgdes.

Han naevnte sluttelig, at bestyrelsen kan forvente, at han sender beretningen ud til bestyrelsens kommentarer.
Dette som fglge af, at han jo ikke har siddet for bordende i landsrepraesentantskabsaret og derfor ma det veere
rigtigt, at beretningen i maj afleegges som bestyrelsens beretning.

Bjarne S. Hansen orienterede om, at han har lavet oplaeg til visionsdrgftelser. Der er lagt op til, at det kgre i to
spor. Det ene, hvor vi gar de nuveerende visioner og malsaetninger igennem og far taget stilling til de enkelte
ting. Det andet, hvor der kigges pa, hvad der skal med i de nye visioner. FN17 mal er noget af det, vi bl.a. skal
have med i overvejelserne. Vi vil komme med et opleeg til efteréret til hovedbestyrelsen.
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Ad 4. Meddelelser fra administrationen

Palle Adamsen oplyste, at den moms sag, som BoVest har rejst nu anbefales opgivet. | efteraret 2017 blev
afsagt en reekke EU-domme, der forventes at have konsekvens for sagen. Det har BL’s advokater vurderet.
EU-dommene er afgjort pa baggrund af EU’s momsdirektiv, hvorefter det geelder, at der ikke er mulighed for, at
boligorganisationernes faellesadministration kan fa momsfritagelse pa administration. BL's advokats vurdering
er, at nar SKAT alligevel i enkelte tilfeelde har givet tilsagn om, at det er muligt, sa skyldes det, at man fra dansk
side har implementeret EU’s momsdirektiv, herunder de bestemmelser som de nye EU-domme bygger pa3,
forkert i danske momslovgivning. Advokaterne vurderer saledes, at det med stor sandsynlighed er denne for-
kerte implementering, som har give anledning til forskellige praksis fra SKAT. P& baggrund af EU-dommene
forventes, at dansk lovgivning vil blive tilrettet saledes, at EU’s momsdirektiv er implementeret korrekt. Dermed
vil det geelde, at SKAT kan afvise boligorganisationernes feellesadministration mulighed for momsfritagelse pa
administration. Den endelige beslutning om at treekke sagen ligger hos Bo-Vest. De har tilkendegivet, at de vil
folge advokatens anbefaling.

BL informerer 1318 incl. bilag udsendes til hovedbestyrelsen sammen med referat.

Den 1. marts preesenterede regeringen sit udspil "Et Danmark uden parallelsamfund”. Udspillet indeholder 22
konkrete forslag, som skal forsgge at komme parallelsamfundene til livs. Forslagene er fordelt pa fem temaer:
Fysisk nedrivning og omdannelse, mere handfast styring af beboersammensaetningen, styrket politindsats og
hgjere straffe, en god start pa livet for bgrn og unge samt opfalgning.

Nogle af de konkrete forslag, som for eksempel forslaget om ikke at anvise boligs@gende pa overfarselsind-
komst til udsatte boligomrader, er allerede i brug i dag. Andre, som eksempelvis forslaget om mere politi pa
gaden i de udsatte boligomrader, ligger fint i trad med vores gnsker i almene sektor. Og atter andre, som for-
slag om ekspropriation og opsigelse af lejere med henblik pa salg af en bolig, har vi sveert ved at se rimelighe-
den i. S& pa& den made bestar udspillet af en stor pose blandede bolsjer.

Hele omradet ggres stgrre og omfatter nu ikke kun de boligafdelinger, der var pa den oprindelige ghettoliste. Af
de 5 kriterier, skal nu kun opfyldes 2 mod tidligere 3 kriterier.

| forhold til finansieringen af forslagene er der lagt op til at bruge 12 mia. kr. af Landsbyggefondens midler ud af
de 21 mia. kr., der ligger i den kommende boligaftale. Konsekvensen af dette er, at alle andre store renoverin-
ger i den almene boligsektor saettes i std. Landsbyggefondens midler er jo lejernes opsparede penge. Og der
er i de kommende ar en meget lang kg til at fa del i disse midler til renoveringer. Ogsa i Lejerbo har vi en lang
reekke renoveringsprojekter i kg. Og ifglge BLs beregninger, s vil 26 af Lejerbos projekter risikere at blive ud-
skudt pa ubestemt tid, hvis pengene i stedet bruges pa parallelsamfundsudspillet.

Det er af mange grunde uholdbart. Ikke mindst fordi de boliger, der nu ikke bliver renoverede, er i fare for at sta
og forfalde yderligere med alt, hvad det kan have af fglger, bade fysisk og i form af darligt image, udlejnings-
vanskeligheder og sa videre.

Nar man gar ned i lovforslaget, kan man se, at Landsbyggefonden skal selvfinansiere nybyggeri og skal betale
den fulde ydelsesstgtte og med tilbagevirkende kraft for byggeri opfart mellem 2007 og 2014. Det betyder, at
der i r angiveligt skal indbetales over 840 mio.kr. Dette er en reel trussel imod Landsbyggefondens langsigte-
de gkonomi.

Der er fuld gang i debatten og den vil formentlig blive speedet op hen over pasken.

BL varetager den almene sektors politiske interesser. Der arbejdes pa hgijtryk i BL for at pavirke de dele af
udspillet — og ikke mindst finansieringen af det — som vi opfatter som uspiselige.

Der var en drgftelse heraf.

Ad 5. Landsformandens og naestformaendenes kontrakter og bestyrelsens vederlag

Palle Adamsen meddelte, at administrationen har indeksreguleret bestyrelsens honorarer i henhold til gselden-
de regulering med en stigningssats pa 1,70 %
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Der vil pa landsrepraesentantskabsmgdet blive valgt en ny landsformand.

Fungerende landsformand Gunnar Sgrensen varetager rollen som landsformand i sin egenskab af naestfor-
mand og i henhold til vedtaegterne. Gunnar Sgrensen har ikke gnsket at modtage landsformandshonorar i funk-
tionsperioden.

HB-medlemmerne modtager endvidere vederlag (samt kagrselsgodtggrelse og eventuelt tabt arbejdsfortjeneste)
i de organisationsbestyrelser, hvor de er valgt/udpeget efter de retningslinjer, der er fastlagt i lovgivningen og
besluttet i de forskellige boligorganisationer. Kgrselsgodtgarelse for det ordinaere regnskabsmgde afholdes dog
af administrationsorganisationen.

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter bestyrelsesvederlaget for hovedbestyrelsen for 2018, kr. 59.457.

Det anbefales, at hovedbestyrelsen godkender neestformaendenes kontrakter usendret for 2018, men med re-
guleret honorar, kr. 118.889.

Endelig anbefales, at hovedbestyrelsen beslutter vilkarene for ny landsformandskontrakt. Efter aftale med fun-
gerende landsformand Gunnar Sgrensen anbefales, at det saerlige vederlagt for opgaver neevnt under punkt 2
udgar.

Det betyder, at landsformandshonorar reguleres fra kr. 386.551 til kr. 310.280.

Bjarne S. Hansen foreslog, at honoraret for landsformand fastsaettes til kr. 300.000 — der med er fordelingen 1
andel til bestyrelsesmedlemmer, 2 andele til neestformaend og 5 andele til landsformand.

Bgrge Olsen ville gerne ga den anden vej og foreslog, at man bliver ngdt til at kigge pa, at vi skal aflenne en
landformand, der ikke ngdvendigvis er folkepensionist. Han fandt, at der skal betales en ordentlig lgn + pension
til en landsformand.

Der var en drgftelse heraf.

Gunnar Sgrensen konkluderede, at honorar til bestyrelsen fastsaettes med 1 andel til bestyrelsesmedlemmer, 2
andele til naestformaend og 5 andele til landsformand.

Bgrge Olsen ville gerne have fart til protokol, at han fastholdt sit synspunkt.

Ad 6. Landsrepraesentantskabsmgde og bestyrelseskonference

Gunnar Sgrensen nzevnte, at bestyrelsen pa januar mgdet drgftede form og indhold for landsrepraesentant-
skabsmade og bestyrelseskonference. Det blev bl.a. besluttet, at der i bestyrelsens beretning skal indga indleeg
fra udvalgsformeendene.

Bestyrelsen fik pa februar mgdet forelagt dagsorden til landsrepraesentantskabsmgdet. Han oplyste, at der
seettes yderligere et punkt pa dagsordenen "Status pa arbejdet med udbud af forsikringer”, hvor Morten Neerup
for Nordflex til give et kort indlaeg.

Indkaldelse udsendes den 4. april.

Tine Staun Petersen orienterede om, at bestyrelseskonferencen den 18. maj har temaet "Store visioner — i
virkeligheden”. Hun oplyste om program for dagen.

Der var en drgftelse af rokader i hovedbestyrelsen.
Palle Adamsen meddelte, at administrationen til maj mgdet vil prgve at beskrive rokaderne.

Ad 7. Arsberetning

Gunnar Sgrensen gav ordet til Tine Staun Petersen.
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Tine Staun Petersen omdelte det faerdige print til arsmagasin 2017, som gar i trykken inden for ganske kort tid.
Faktuelle fejl, der skal rettes, skal ggres meget hurtigt. Som naevnt pa februar madet er det overordnede tema
"feellesskabets fordele”.

Ad 8. Status pé udlejningssituationen

Udlejningssituationen blev behandlet under revisionsprotokollatet.

Ad 9. Byggeaktivitets- og renoveringsoversigt

Gunnar Sgrensen henviste til det udsendte materiale. Han gav ordet til Gerti Axelsen.

Gerti Axelsen orienterede omkring ”Et Danmark uden parallelsamfund” - Ghettopakkens indvirkning pa Lejer-
bos renoveringssager”, at Lejerbos afdelinger har pr. 01.03.2018 52 indmeldte renoveringssager forud for ske-
ma A til en samlet belgbsramme pa estimeret 3,8 mia. kr. Denne sum er delvist forudsat finansieret af midler
fra LBF. Safremt Ghettopakken treeder i kraft med den foreslaede finansiering af Landsbyggefondens midler,
ma der forventes en tilsvarende forskydning i de indmeldte renoveringssager.

En yderligere konsekvens af forslaget vil kortleegges og beregnes, nar en endelig beslutning foreligger.

Som det fremgar af de udsendte lister er der 20 sager under projektering (1.246 boliger) og 13 sager under
udfgrelse (385 boliger). Af Potentielle sager ligger yderligere 14 projekter i stabeskeen med 600 boliger, som
det forventes kan laves skema A pa.

Gerti Axelsen oplyste, at hun i uge 11 deltog pa den store arlige ejendomsmesse i Cannes - MIPIM. Det var
nogle travle dage, med en pakket kalender. Der blev skabt mange nye kontakter mhp. udviklingsmuligheder af
nyt byggeri, ligesom relevante draftelser med byggeriets parter om branchevilkar, entrepriser og politiske dags-
ordner.

Mange private investorer er interesseret i den almene sektor, set i relation til det krav om en almen andel af
nybyggeri rundt omkring i landets kommuner.

Lejerbos Bygge- og udviklingsafdeling har siden begyndelsen af 2018 lgbende overdraget administration og
projektledelse af igangveerende byggesager tilhgrende Bo-Vita (tidligere Lejerbo Kgbenhavn). Alle sager er
overdraget ultimo uge 11. Der er lidt tilbagelgb med spargsmal fra den modtagende organisation, men omfan-
get er pt. minimalt.

P& baggrund af uoverensstemmelserne med Lejerbo Kgbenhavn og de deraf opstaede drgftelser angaende
AOSF, har Bygge- og udviklingsafdelingen revideret "aftale om sagens forudsaetninger”. | processen frem mod
en revideret byggeforretningsfareraftale (i Lejerbo benaevnt AOSF) har Bygge- og udviklingsafdelingen bl.a.
hentet inspiration og udvekslet erfaringer gennem BL og de byggefora, der ligger i regi heraf. Et revideret afta-
leseet, aftale med ydelsesbeskrivelse, forventes klar til foreleeggelse for HB inden sommer.

Gerti Axelsen orienterede om, at Bygge- og udviklingsafdelingen i det forgangne ar har gennemgaet en mindre
transformation p& medarbejdersiden. Dels har der veeret tale om et mindre generationsskifte, en tilpasning af
staben i forhold til opgavelgsningen og en naturlig afgang, bl.a. pa grund af mobilitet i arbejdsmarkedet.

Alle vakancer er nu naesten besat — og der er saledes fuld opdeekning med nye projektledere pa alle de bygge-
sager, som afdelingen varetager for organisationerne rundt om i landet.

Saledes er der i Valby tiltradt fem nye projektledere indenfor de sidste seks maneder. Bemandingen i det jyske
er stabil, og vores gkonomifunktion omkring byggeprojekterne er ogsa endeligt faldet pa plads, med en ny gko-
nomimedarbejder der tiltraeder efter paske.

Der er travit med at f& alle nye medarbejdere introduceret i projekter og processer — og ikke mindst introduceret
for de mange byggende organisationer.

Hun oplyste, at medarbejderne melder tilbage, at de bliver taget godt imod. Tak for det — og det ma | gerne
bringe videre.

Der var herefter en dragftelse omkring valg af entreprengrer og praekvalifikation i lokalomraderne.

Ad 10. Kunstansggninger

Punktet blev udsat til behandling pa& bestyrelsens mgde i maj.

Lejerbo



HOVEDBESTYRELSEN | REFERAT 2152 ||

Referat af ordineert HB mgde den 27. marts 2018 pa Lejerbos kontor

Ad 11. Salg af kontoret Bryggergade 3B, Herning

Gunnar Sgrensen gav ordet til Henrik Ricken.

Henrik Ricken orienterede om, at administrationsorganisationen Lejerbo ejer kontoret Bryggergade 3B, 7400
Herning. Kontoret har tidligere fungeret som regionskontor indtil funktionen overgik til BSH’s lokaler i Holstebro.
Siden flytningen til Holstebro har kontoret veeret sat til salg, og der er nu fundet en kaber.

Der er aftalt en handelspris pa kr. 3.300.000.

Jfr. administrationsorganisationens vedteegter kreever kgb og salg af fast ejendom landsrepreesentantskabets
godkendelse.

Det indstilles, at hovedbestyrelsen anbefaler landsrepraesentantskabet at godkende salget af Bryggergade 3B,
som ovenfor beskrevet.

Bente Castenschiold udtrykte bekymring for prisen, idet hun fandt, at der er keempe vaekst i Herning i gjeblik-
ket.

Flere bestyrelsesmedlemmer gav udtryk for, at man ma ga ud fra, at det er gjort s godt som muligt — ogsa set i
lyset af, at lokalerne har veeret til salg i 7 ar hos 2 forskellige maeglere.

Bgrge Olsen naevnte, at nar Lejerbo Kolding forlader Lejerbo, har man et regionskontor, der servicerer et min-
dre antal boliger. Han spurgte til administrationens overvejeler om det.

Palle Adamsen oplyste, at direktionen har truffet en princip beslutning om, at beslutningen er skudt til efter 1.
april. Vi kommer tilbage til hovedbestyrelsen med et oplaeg.

Gunnar Sgrensen konkluderede, at hovedbestyrelsen indstiller til landsrepraesentantskabet at godkende salget
af Bryggergade 3B.

Ad 12. Redaktion af nyhedsbrevet Beboerdemokraten

Tine Staun Petersen orienterede om noterede emner til neeste nummer af Beboerdemokraten.

Ad 13. Eventuelt

Erik Fallesen takkede for opmaerksomheden ved hans runde fgdselsdag den 8. marts og tak for besgget fra
nogle af jer.

Tine Staun Petersen orienterede om, at Lejerbos nye hjemmeside er i luften. Det karer i det store hele rigtig
godt, men der er et par smarettelser. Vi har faet fine tilbagemeldinger.

Gunnar Sgrensen takkede for et godt mgde. Mgdet i april er aflyst, men mindre der er behov for at indkalde.

Mgdet haevet.
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